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Ulkemiz icin stratejik 6nem tasiyan otomotiv sektorii, ekonomik biiyiime
acisindan da gelistirilmesine 6zel oncelik verilmesi gereken sektorlerden
biridir. Son yedi yildir bir numarali ihracat sektorii konumunda olan
otomotiv sektord, Glkemizde 400 bin kisiye istihdam saglamaktadir. Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin 100. yili icin 6ngorilen stratejik 2023 planinda da sektoriin
oncu glglerden biri olmasi beklenmektedir.

Otomotiv sektorl kiresel 1sinma gibi cevresel sorunlara ¢ozim amaciyla
degisim siirecindedir. Bu siirecte elektrikli araglar, daha az yakit tiiketimi ve
karbondioksit saliniminin azaltilmasi sektoriin giindemindedir. Teknolojinin
hizla gelismesi sirecinde ise soférsiiz arag, ugan otomobil ve daha birgok
inovasyon, sektoriin glindemine girmistir. Tdm bunlarin  yaninda,
uluslararasi rekabetteki degisimler de otomotiv sektoriini degisime
zorlamaktadir. Klasik Bati Avrupa, Kuzey Amerika, Japonya Ucgenindeki
orijinal ekipman dreticileri icin kiresel kapasite fazlasi da ayr bir glglik
olarak karsilarina gikmaktadir. Tirkiye'nin bltin degiskenleri géz dniinde
bulundurarak sektordeki konumunu nasil yapilandiracagi 6nem arz
etmektedir.

Ozellikle uluslararasi pazarda rekabet stinliigii icin Tirk markasinin
Ustlnligunt saglamak amaciyla, Dis Ticaret Mistesarligi tarafindan
baslatilan TURQUALITY Destek programina girme cabasi icinde olmak
gerekmektedir. TURQUALITY mikro acidan markanin, makro acidan
Turkiye'nin Ustunligind artiracak 6nemli bir calismadir.

TURQUALITY ile birlikte otomotiv sektdriiniin icinde bulundugu degisim
slrecinden maksimum dizeyde yararlanilarak stratejik 2023 planinda
ongorilen hedeflere ulasilacaktir.

Tudrk markalarinin otomotiv sektoriinde diinya capinda markalasmasi
yolunda firmalarimizin basarilarinin devamini diliyorum.

Salim CAM (MBA, MSc)
Genel Mudir
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1. SEKTORUN GENEL TANIMI

Motorlu karayolu tasitlari, bir yanmali veya patlamali motorla tahrik edilen, yik veya yolcu tasimak ve karayolu
trafiginde seyretmek lizere belirli teknik mevzuata gore tretilmis bulunan dort veya daha fazla lastik tekerlekli tasit
araclandir. Bu araclari treten sanayi “Otomotiv Ana Sanayi” olarak adlandirilmaktadir. Otomotiv “Yan Sanayi” ise hem
tasit araclari imalat sanayiinde faaliyet gosteren firmalara hem de parktaki araclarin parca yenileme talebine yonelik
ana sanayi tarafindan belirlenen teknik dokimanlara uygun aksam, parca ve sistem Ureten sanayi koludur. Otomotiv
sanayi bu iki alt sektoriin timUni kapsamaktadir.

Turkiye'de tasit araglari sanayi lretime 1950’lerin ortalarinda
baslamis, tretim 1960'larin ortalarinda hiz kazanmistir. 1950'li
yillarda bazi prototip araglarin tretilmesinden sonra, ilk montaj
hatti 1954'te orduya jip ve kamyonet temini icin kurulmustur
(Tark Willys Overland Limited). 1955'te ilk ticari kamyon
montaji  TOE-Tirk  Otomotiv  Endiistrisi  tarafindan
gerceklestirilmistir. 1963'te ilk yerli otobiis montajina Otobiis
Karoseri A.S.'de MAGIRUS marka otobislerin montaji ile
baslanmistir.

1966'da otomotiv sanayi kendi modellerinin montajina da baslamistir. O dénemlerin otomobili “ANADOL” simdi bir
nostaljidir. Bunu takip eden {ic yil icinde, binek otomobil (ireten montaj fabrikalar (Tofas-Fiat, Oyak- Renault, ) imalata
baslamistir. iki biiyiik otomobil Greticisi TOFAS ve OYAK-RENAULT, italyan ve Fransiz lisanslariyla 1971'de imalat
hatlarini kurmuslardir. 1968 yiinda Otomarsan-Otobis Karoseri ve Motorlu Araglar A.S 0302 serisi otobislerin
Uretimine baslamistir.

1999 yilinda 6zgiin tasarimi Tiirkiye'de gelistirilen kamyonlarin ispanya, Portekiz ve Ingiltere'ye ihracati devam
etmistir. Son yillarda ise Japon ve Giney Koreli otomobil Ureticileri Tirkiye'de ortak girisimler baslatmislardir.
Otomobilde blyiik Tirk otomotiv Ureticileri, lisanslar altinda Uretim yaptiklari Batii otomotiv Ureticilerinin diinya
Uretim merkezi olma yolunda ilerlemektedirler.

Buglin 13 firma binek otomobil, otobiis, kamyon, kamyonet, miniblis ve midiblis gibi cesitli araclarin Gretimini
yapmaktadir. Bahse konu 13 firmanin kapasitesi yaklasik 1,5 milyon adet/yildir.

Turk otomotiv sektdérinin yakin ge¢misine bakildiginda, 1996 yilina kadar yuksek gimrik duvarlariyla korunan
sektor, kiresel rekabetin gerektirdigi Uretim diizeyine ulasmadi§i goriinmektedir. 1996 yiinda gimrik birligine
girilmesi ve gumrik vergilerinin kaldirilmasiyla ithal araglar pazarda 6nemli pay almaya baslamis ve i¢ pazarda
rekabet giderek artis gostermistir. Bu durum, gecmiste sadece yurtici pazara yonelik Gretim yapan ana ve yan sanayi
ureticilerini, kiiresel rekabetin gereklerini yerine getirmeye zorlamistir.

Bu giin, Turkiye bircok marka ve model aracta kiiresel Ureticilerin tretim merkezi olarak secilmis, yan sanayi firmalari
da ortak tasarim faaliyetlerine girerek kiresel Ureticilerin “kiresel tedarik” sistemlerine girme cabalarini arttirmistir.

Tirk Otomotiv Endistrisinde; pazar, tretim kapasitesi, rekabet giic, tretim, misteri memnuniyeti standard, yabanci
sermaye, kalite sistemleri, kar mariji gibi ana faktorlerin kiiresellesme ile birlikte gelismesi ve artmasi, ana sanayinin
yetkili saticilardan beklentilerini de arttirmistir. Bu anlamda yetkili satici organizasyonunun degismesi ile birlikte artan
“Yetkili Satici Sorumlulugu® kurumsallasmayi da beraberinde getirmistir.

“Otomotiv sektdriinde hizmet veren kuruluslarin cogunlugu " 3 S" denilen (ingilizce Satis icin Sales, Servis icin Service
ve Yedek Parca icin Spare Part kelimelerinin bas harfleri) Satis, Servis, Yedek Parca hizmetlerine, sigorta ve ikinci el
departmanlarini da ilave ederek biiyiik entegre tesisler kurmuslardir. Ulke genelindeki bu tiir yatirmlarin toplam sabit
tesis yatinm tutar 4 milyar USD civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Sektoér 70.000 kisiye istihdam saglamaktadir.
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Ayrica bu kuruluslarin ekonomiye dider bir katkisi ise sirkiilasyondaki 3 milyar USD civarindaki nakdi isletme
sermayesidir.” * Kaynak: www.oyder-tr.org

Turkiye'de yerli Gretim ve ithal olmak Uzere, binek ve ticari otomobil 64 markanin satisi gerceklesmektedir. Bu
markalardan Oyak Renault, Anadolu Isuzu, Ford Otosan, Honda Tiirkiye, Hyundai Assan, Mercedes Benz Tiirkiye,
Tofas-Fiat ve Toyota Tiirkiye'de Uretimlerini gerceklestirmektedirler. Son 3 yilda pazara birgok yeni marka da girme
cabasi icindedir. En son dahil olan Cin'li Chery ve Hintli Mahindra bu markalardan bazilaridir. Ozellikle de Giimriik
Birligi'ne mensup olmayan Ulkeler Tirkiye'yi Avrupa'ya agilan bir s gibi gérmekte ve sadece otomotiv ticareti degil
uUretimlerini de Turkiye'ye tasimak istemektedirler.

e Alfa Romeo e Hyundai e Peugeot

e Amc o Infiniti e Pontiac

e Aston Martin e Isuzu e Porsche

e Audi e lveco e Proton

e Bentley e Jaguar e Renault

e Bmw o Jeep ¢ Rolls-Royce
e Buick o Kia e Rover

e Cadillac e Lada e Saab

e Chevrolet e Lamborghini o Seat

e Chery e Lancia e Skoda

e Chrysler e Land Rover e Smart

e Citroen e Lexus e Ssangyong
e Dacia e Lotus e Subaru

e Daewoo e Mahindra o Suzuki

e Daihatsu e Maserati e Talbot

¢ Dodge e Mazda e Tata

o Ferrari e Mercedes e Toyota

e Fiat- Tofas e Mg e Trabant

e Ford e Mitsubishi e Volkswagen
e Gmc e Morgen e Volvo

e Honda e Nissan

e Hummer e Opel

Yukaridaki 64 markanin satisi, niifusla baglantili olarak Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Konya, Kocaeli gibi biiyiik

sehirlerde gerceklesmektedir.

Otomotiv Yetkili Saticiligi ana hatlariyla 3 ana baslik altinda incelenmektedir:

e Sifir Otomotiv Satis Faaliyeti: Bu islem sadece sifir aracglarin, yetkili saticilar kanaliyla tlketiciyle
bulusturulmasidir. Bu siirece destek veren bir baska siire¢ sigortadir. Yeni araclarin satisi sirasinda yetkili
saticilar sigorta hizmetleri de sunmaktadirlar.

e Satis Sonrasi Hizmetler: Araclarin kabilinden baslayip onarimi yapilan araglarin mdusterilere teslim
edilmesine kadar olan siireci kapsamaktadir. Servis danismanlari kanaliyla misterinin sikayeti dinlenir, aracin
hasar kontrolli yapilir ve servis hizmeti saglanir (bakim, parca degisimi vs.). Ayrica bircok yetkili satici diger
oto tamircilerine yedek parca satisi da yapmaktadir.

e ikinci El Oto Satisi: Sektdre dinamiklik getiren en énemli kanallardan biri de II. El Oto satislaridir. II. EL Oto
satislar yetkili satici hangi markayl satarsa satsin, tim markalarin alim-satiminin yapildigi faaliyetler

battinadur.


http://www.oyder-tr.org/
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2. SEKTORUN TURKIYE’DEKI GORUNUMU

2.1. Makroekonomik Gostergeler
TUIK niifus verilerini dederlendirdigimizde yandaki tablodan gériilecegi tizere

S neus vert endirdigim an goriecest iz YAS  CINSIVET | NUFUS |

Turkiye'de aktif olarak siriici olabilecek ve otomotiv alabilecek niifus
40.747.409 kisidir. Otomotiv sektoriinde i¢ talebin olusturulmasi agisindan Toplam 6 267 787
mevcut niifus oldukga 6nemlidir. 20-24 Erkek 3200959
Kadin 3066828
Buna paralel_gegen"yllln a_zynl dénemine gb_re %5,2 artlgla 2(_]1_1 ’de. GSYH -yllllk Toplam 6437 922
1.294.893 milyon Tirk Lirasi olurken, kisi basina diisen milli gelir 17 bin 21 25-29 | Erkek 3275 153
TL oldu. Kadin 3162769
Bu veriler tiketici gliven endeksiyle birlikte degerlendirildiginde, 2011 yil Toplam 6209 967
Haziran ayinda 96.42 olan Tiketici Glven Endeksi, 2011 yiinin Temmuz 30-34 Erkek 3146214
ayinda Haziran ayina gore %1.64 oraninda azalarak 94.83 degerine Kadin 3063753
dismustur. Guven endeksindeki azalis, tuketicilerin mevcut ve gelecek Toplam 5566117
donem satin alma giicli, gelecek donem genel ekonomik durum, gelecek 35-39 | Erkek 2798 870
donem is bulma olanaklari ve mevcut donemin dayanikli tiketim mali satin Kadin 2767 247
almak icin uygunluguna dair dederlendirmelerinin kotilesmesinden Toplam 4594 723
kaynaklanmaktadr. 40-44 | Erkek 2 344 747
Otomobil satinalma ile ilgili tiketicinin glven endeksine bakildiginda Kadin 2249976
Temmuz ayinda, Haziran ayina gore disiis gorinmektedir. Haziran ayinda Toplam 4700 291
9,59 olan deger Temmuz ayinda 8,80 puana gerileyerek %8,20’lik bir dusus 45-49 | Erkek 2358913
yasamistir. Kadin 2 341 378
Toplam 3706289
50-54 | Erkek 1871231
Kadin 1835058
Toplam 3264313
b Tablol: Yas Grub 55-59 | Erkek 1614971
C?ns%étefbr;uNEfZ: Kadin 1649 342

Tiiketici Giiven Endeksi
a3 P cx
94 9356 93,46 /\sm
ot 1,3 gygy ¥29 9343 s
a0 ‘—/ ‘::;,
. 87,48 IE?.BS - . 5
§ g g g g g g é é % g g é D Grafik 1: Tiiketici Gliven Endeksi
Kaynak: Turkey in Statistics. TUIK, 2011
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BiR ONCEKI AYA GORE

. S ENDEKS o
TUKETICI EGILIMINE ILISKIN SORU DEGISIM ORANI (%)
BAZINDA ENDEKSLER
05/2009 06/2009 07/2009 06/2009 07/2009

Tuketici Glven Endeksi 83,28 85,27 82,37 2,39 -3,40
Satin alma giicti (mevcut donem) 70,24 74,20 73,32 5,64 -1,18
Satin alma giicii (gelecek donem) 77,28 80,39 78,56 4,03 -2,28
G.t.enel ekonomik durum (mevcut 67,29 71.48 70,94 624 0,75
donem)
G?nel ekonomik durum (gelecek 75,64 79,4t 7713 5,02 291
donem)
is bulma olanaklari (gelecek dénem) 74,18 76,23 72,96 2,76 -4,29

Yari-dayanikli tiiketim mallarina
yonelik harcama yapma dislincesi 91,28 94,07 93,95 3,06 -0,14
(gelecek donem)

Mevcut donemin dayanikli tiiketim

. y 119,05 116,09 109,88 -2,48 -5,35
mali satin almak icin uygunlugu
Pa.yanll_dl tiketim rr\all satin alma 17.32 1714 15.04 1,03 1223
ihtimali (gelecek donem)
Olt.omob|l satin alma ihtimali (gelecek 8.80 959 8.80 8.97 8,20
doénem)
!(o.nut s';atln alma ya da insa ettirme 9.04 932 777 314 16,72
ihtimali (gelecek donem)
!(o.nut t'amlratlna pfslra harcama 26,87 22,16 20,44 1753 776
ihtimali (gelecek donem)
Tuketlmln.flrfansrnanl amacn./‘la borg 34,48 34,84 32,55 .05 6,59
kullanma ihtimali (gelecek dénem)
Mevcut qonemln tasarruf etmek igin 59,72 60,93 60,42 203 0,83
uygunlugu
T?sarruf etme ihtimali (gelecek 18.03 17.66 17.28 2,05 219
donem)
Gelecek donemde fiyatlarin degisim 74,60 75,26 69,46 0.8 771

yonune iliskin beklenti

P Tablo 2: Tuketici Gliven Endeksi
Kaynak: TUIK Tiiketici Giiven Endeksi Raporu Sayi: 143, 17 Agustos 2009
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2.2. Tiirkiye'de Tiiketim ve Kullanim

Tirkiye istatistik Kurumunun (TUIK) verilerine goére,2000 yilinda 8
milyon 320 bin 449 olan motorlu kara tasiti sayisi aradan gecen siire
icinde %93,3 oraninda artarak 2011 yili sonu itibariyla 16 milyon 89 bin
528'ecikmistir. 2000-2011 déneminde Tirkiye'de en fazla motorlu tasit
sayisi artisi 2003-2004 yiinda olmustur. 9 yil icinde, 2000-2003
arasinda 8 milyon diizeylerinde seyreden tasit sayisi 2004 yiinda 10
milyon 236 bin 357'ye, 2005 yilinda 11 milyon 145 bin 826'ya, 2006'da
12 milyon 227 bin 393'e, 2007'de 13 milyon 22 bin 945'e ve 2008 yilinda A =
da 13 milyon 765 bin 395'e cikmis ve nihayetinde 2011 yili sonu itibariyle 16 milyon 89 bin 528 e yukselm|§tlr

Tirkiye'de, 2011 yili itibariyla 3 milyona yakin arag sadece istanbul'da, 1 milyonun iizerinde sadece Ankara ve izmir'de
motorlu tasit bulunmaktadir. 2011 yili itibariyla toplam 16 milyon 89 bin 528 adet motorlu kara tasit sayisi icinde %
18,2 pay ve 2 milyon 927 bin 528 arac ile istanbul ilk sirada yer almaktadir.

Turkiye'de kayitli 16.089.528 milyon tasit icinde Ankara'nin payi % 8,6 olarak belirlenmistir. Ankara plakali toplam 1
milyon 376 bin 427 ara¢ bulunmaktadir. Tiirkiye'nin Gclincli biyiik ili izmir'deki toplam 1 milyon 20 bin 073 tasit
bulunmaktadir. Tirkiye'de toplam 16 milyon tasit sayisi icinde 3 biyik ilin toplam orani % 33 olarak belirlenmistir.81 il
icinde Tirkiye'de en az tasit 5 bin 853 adet ile Tunceli'de bulunmaktadir. (TUiK: Mayis 2009 Verileri)

: - fi OTOMOBIL BASINA
ILLER TASIT-ADET NUFUS-KISI DUSEN NUFUSs—KiS»i
Adana 480.321 2.108.805 4,4
Ankara 1.376.427 4.890.839 3,6
Antalya 747.530 2.043.482 2,7
Bursa 574.926 2.652.126 4,6
Diyarbakir 105.149 1.570.943 14,9
Erzurum 87.194 780.847 9,0
Eskisehir 198.841 781.247 3,9
Gaziantep 349.139 1.753.596 5,0
icel 433.176 1.667.939 3,9
istanbul 2.927.650 | 13.624.240 4,7
izmir 1.020.070 3.965.232 3,9
Kayseri 262.112 1.255.349 4,8
Kocaeli 258.555 1.601.720 6,2
Konya 522.578 2.038.555 3,9
Samsun 244,242 1.251.729 5,1 . . .
Toplam 9.587.910 |  41.986.649 44 > 1ablo 3 Her ve Nifusa Gore
Tirkiye Geneli 16.089.528 74.724.269 4,6 R .
Kaynak: TC Sanayii ve Ticaret Bakanlig,
Pay % 99.6% 96.2% Otomotiv Sektdr Raporu, 2011

Yukaridaki tabloda 2011 yili verilerine dayanarak hazirlanan, bilyliksehirlerde otomobil basina diisen niifus verileri yer
almaktadir. Buna gére otomobil basina Ankara’da3.6, Antalya'da 2.7, istanbul'da 4.7, izmir'de 3,9, kisi diismektedir.
Bunun diger bir ifadesi her 3.6 kisiden biri Ankara’'da otomobil sahibidir. Bilyiiksehirler icinde en diisiik oran Diyarbakir
ve Erzurum’dadir. Diyarbakir'da her 14.9 kisiden, Erzurum’da ise her 9 kisiden biri otomobil sahibidir. Tiirkiye
genelinde ise 2011 TC Sanayi ve Ticaret Bakanligi verilerine gore, her 4.6 kisiden biri otomobil sahibidir.
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2.3. Sektordeki Firmalar ve Uretim Bilgileri

Sektdrde bulunan ana ve yan sanayi kuruluslan genellikle Marmara Boélgesinde yerlesmistir. Bursa'da iki buyuk
otomobil fabrikasinin ve iki adet “Organize Sanayi Bélgesi"nin bulunmasi nedeniyle otomotiv sanayi 6zellikle bu ilde
yogunlasmistir. Otomotiv sanayi Ureticilerinin 3 adedi Kocaeli'nde, 3 adedi Bursa'da, 2 adedi Sakarya'da, birer tanesi
de istanbul, izmir, Ankara ve Eskisehir'dedir. Adana’'da otobiis {iretim ve yan sanayi bulunmaktadir.

Tirk Otomotiv Sanayinin mevcut motorlu arag lretim kapasitesi 2012 yili itibariyla 1.638.000 adet/yildr.
Hafif araclarin (otomobil, kamyonet ve minibis) toplam kurulu tretim kapasitesi 2012 yili icin 1.502.950 adet/yildir.

Kamyonlarin toplam kurulu tretim kapasiteleri 2012 yili igin 62.200 adet/yildir. Otobis Uretiminde bulunan 5 firma
mevcuttur. Bu firmalarin toplam kurulu tretim kapasiteleri 2012 yili icin 11.100 adet/yildir.

Midibislerin toplam kurulu Uretim kapasiteleri 2012 yili igin 6.750 adet/yil'dir. Traktor Uretimi yapan 5 adet firma
mevcuttur. Uc bilyiik 6zel sektér firmasi (TUMOSAN, Tiirk Traktér ve Hattat Tarim) Tiirk tarim traktérleri pazarinda
lider konumdadir . Traktor firmalarinin toplam kurulu kapasiteleri 2012 yili icin 55.000 adet/yil’dir.

ARAC URETIMi (ADET)

2007 2009 2010 2011

Binek otomobil 634883 | 621567 | 510931 | 603.394| 639.734

Kamyon 34544 | 36.800 8.246 | 23671 |  37.39

Kamyonet 391.737 | 449.434 | 330044 | 442.408 | 479.110

Otobiis 6.946 7.581 5.931 5.268 6.907

Minibiis 21999 | 21123 | 11.829| 16978 | 22475 | » Tablo 4 Otomotiv Sanayi
Firmalarinin 2009  Yil

Toplam 1.099.414 | 1.171.917 |  869.605 | 1.094.557 | 1.189.131 Kaynak: Otomativ Ana ve Yan
Sanayii Sektor(, TC Ekonomi

Traktor 33518 | 24807 | 14861 | 30.425| 45506 Bakanlig, 2012

Toplam 1.132.932 | 1.196.724 | 884.466 | 1.124.982 | 1.234.637

2008 yilinin son ¢eyreginde ABD'de baslayan finansal kriz, hizla yayilarak kiresel bir nitelik kazanmis ve ¢cogu pazarda
talep disikligine neden olmustur. Tirk otomotiv sanayi de bu krizden etkilenmis, 2008 yili Gretimi 1,171 milyon adet
seviyesinde gerceklesmistir. 2009 yilinda ihracat iptalleri ve i¢ pazar daralmasi nedeniyle arag tretimi 884 bin adet
olmustur. Uretimde en biiyiik diisiis ticari arac pazarinda yasanmistir.

Ancak 2010 yilinda toplam Uretim yuzde 26 artisla 1.095 bin adede yiikselmis, otomobil Uretimi ise yizde 18 artisla
603 bin adet olmustur. Uretimdeki artis 2011 yilinda da devam etmis olup, 2011 yilinda toplam dretim % 9 artisla
1.189.131 adet; otomobil iiretimi ise % 6 artisla 639.734 adet olarak gerceklesmistir. ihracat ve yurt ici pazardaki
artisa bagli olarak 2011 yilinda dretim kiiclik kamyonda % 39, blyiik kamyonda % 60, minibiis ve midibiiste % 32,
otobiiste %31 ve kamyonette ylizde %8 oraninda artmistir. Traktor retimi ise % 50 oraninda artarak 45.506 adet
olmustur.
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L YABANCI KAPALI
FIRMALAR Usg'iM BASLAMA LISANS Sﬁ'ﬁggTALTE SERMAYE  ALAN TiﬁﬁM
TARIHI (%) (1000 m2)
A.lsuzu Kocaeli 1966 Isuzu 25.419 29,7 82 299
B.M.C. izmir 1966 380.000 0,0 122 782
Eskisehir 1983 72 1100
Ford Otosan Kocaeli 2001 Ford 350.910 41,0 345 1600
Hattat Tarim Tekirdag 2002 Valtra, Universal, Hattat 40.000 0,0 19 118
Honda Turkiye | Kocaeli 1997 Honda Motor Europe Ltd. 100.000 100,0 77 292
Hyundai Assan | Kocaeli 1997 Hyundai Motor Company 206.220 70,0 100 1.000
Karsan/Peugeot
Karsan Bursa 1966 Hyundai Motor Company 100.000 0,0 80 200
Rebault Trucks
M.A.N. Turkiye | Ankara 1966 Man Nutzfahrzeuge Ag 65.000 99,9 111 316
. istanbul 1968 153 511
M.Benz Tirkiye Aksaray 1985 Mercedes Benz 275.000 85,0 82 558
Otokar Sakarya 1963 Land Rover/Fruehauf 24.000 0,0 141 552
0.Renault Bursa 1971 Renault 323.300 51,0 258 510
Adana 1987 Temsa/Mitsubishi 105 555
Temsa Sakarya 2008 | Tamsa/Mitsubishi/Fuso 210.000 0.0 22 153
Tofas Bursa 1971 Fiat 500.000 37,8 352 935
Toyota Sakarya 1994 Toyota 150.165 100,0 212 917
T.Traktor Ankara 1954 47.000 37,5 79 273

P Tablo 5: Otomotiv Sanayi Firmalari Hakkinda Genel Bilgiler
Kaynak: www.dpt.gov.tr/DocObjects/Download/327é6/yansanayi.pdf
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Hafif Araclar Kamyon Otobus Minibus Traktor Toplam
Kapasite Kullanimi (%) 02005 m2006 O2007 DO2008

P Grafik 2: Arac Cesitlerine Gore Yillar Bazinda Kapasite Kullanim Oranlari

TiPLER 2005 2006 2007 ‘ 2008
Otomobil 453.663 545.682 634.883 621.567
Kamyon 37.227 37.026 34.544 36.800
Kamyonet 349.885 369.862 391.737 449 .434
Otobis 5.406 6.019 6.946 7.526
Minibis 26.162 20.728 21.999 21.123
Midibis 7.109 8.263 9.305 10.660
Traktor 36.527 38.841 33.518 24.807
Toplam 915.979 | 1.026.421 | 1.132.932 | 1.171.917
Kapasite Kullanimi % 76 81 86 77

P Tablo 6: Yillara Gore Kapasite Kullanim Oranlari

Kaynak: www.sanayi.gov.tr/Files/Documents/otomotiv_sektoru_strateji-23052011142305.pdf

Kapasite kullanim oranlarina bakildiginda, 2001 krizine bagli olarak ciddi bir diisiis oldugu, ancak kriz sonrasinda
istikrarli bir artis oldugu goriinmektedir. 2008 yilinda 2007’ye gore tekrar bir diislis yasanmistir. Bu dististin nedeni
ise 2008 yiinda yasanan kiiresel krizdir.

Otomotiv tiplerine bakildiginda tarim sektoriinin daralmasina paralel olarak traktér Gretimlerinin distigi
gorinmektedir. 1997 yilinda traktor dretimi en yiksek 60.500 adet iken, 2008 yilina gelindiginde 24.807 adede
dismistir.
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2.4. Pazar Degerlendirmesi

Turkiye Otomotiv pazarinda 2009 yii Temmuz ayi binek ve hafif ticari
arac toplam pazari 28.845 adet olarak gerceklesmistir. 42.156 adet olan
Temmuz 2008 binek ve hafif ticari arag¢ pazar toplamina gore satislar
%31,6 azalma gostermistir.

2009 yii Ocak-Temmuz dénemi binek ve hafif ticari ara¢ toplam pazar
ise 302.202 adede ulasmistir. 305.206 adet olan Ocak-Temmuz 2008
binek ve hafif ticari ara¢ pazar toplamina gore satislarda %1 oraninda
disus gorulmustir.

2009 yili Ocak-Temmuz doneminde binek otomobil satislari gegen yilin ayni dénemine oranla %8,6 artarak 206.333
adede ulasmistir. Hafif ticari arag satislari da ayni dénem icin gecen yila oranla %16,8 distsle 95.869 adet olarak

gerceklesmistir.
350.000
300.000
250.000 o
200.000 I
150.000 o
100.000 I
m
0
Binek Otomobil Hafif Ticari
P Grafik 4: Binek Otomobil ve
02008 189.975 206.333 e .
Hafif Ticari Arag
B 2009 115.231 95.869 Ocak — Temmuz
(] TOpIam 305.206 302.202 2009 Pazar|

2009 yii Temmuz ayinda, gecen yiin Temmuz ayina gore binek araclar %34,8 disusle 16.637 adet olarak
gerceklesmistir.

70.000
60.000
50.000
40.000
30.000 H
20.000 - )
10.000 -

Ocak | Subat Mart Nisan | Mayis [Haziran [Temmuz|Adustos | Eylll Ekim | Kasim | Aralik

—e— 2008 | 18.588 | 21.196 | 34.147 | 30.313 | 31.477 | 28.724 | 25.530 | 26.102 | 27.053 | 19.788 | 17.201 | 25.879
—— 2009 | 13.173 | 14.492 | 40.622 | 36.202 | 44.188 | 41.019 | 16.637

P Grafik 5: Binek Otomobil Pazar Aylik Geligimi
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2009 yii Temmuz ayinda, hafif ticari arag pazari da gecen yilin Temmuz ayina gore %16,8 oraninda diisiisle 12.208
adete gerilemistir.

50.000

40.000

30.000

20.000 RMM\\
10.000 e /

Ocak Subat Mart Nisan Mayis [ Haziran [Temmuz|Agdustos | Eylul Ekim Kasim Aralik

0

—— 2008 | 12.939 | 14.055 | 19.502 | 17.388 | 17.121 | 17.600 | 16.626 | 17.568 | 16.879 | 13.096 [ 9.052 | 16.199
—8—2009 | 6.433 7.250 | 14489 | 16.438 | 19.003 | 20.048 | 12.208

P Grafik é: Hafif Ticari Arac Pazar Aylik Gelisimi
Kaynak: ODD Uyesi firmalari ve BMC, Isuzu, Iveco ve Karsan firmalari bilgilerine gére hazirlanmistir.

Ayrica, Temmuz 2009 otomotiv pazarinda bir énceki ay olan Haziran 2009’a gore binek otomobil satislarinda %59,
hafif ticari arag satislarinda da %39 oraninda diisiis yasanmistir. Toplam satislar ise %53 oraninda diisiis géstermistir.

SEGMENT H/B S/W TOPLAM PAY (%)

2008 0| 1.120 0 0 0 0 0| 1.120 06

(M’?ni) 2009 0| 2487 0 0 0 0 0|  2.487 12
Ds. % 0| 122 0 0 0 0 0 122

- 2008 | 35574 | 36552 | 1.197 | 3.054 | 1.244 57| 713 | 78.391 RE

) | 2009 | 43265| 40420 1570 3.010] e1s 55| 701 | 89.639 | 434
Dgs. % 22 m 31| -1]  -50 4 2 14

2008 | 52764 | 20541 | 472 | 3.159 0 244|937 | 78117 411

(Confpact) 2009 | 48432 | 26.048 | 588 | 3.308 0| 654| 898| 79928| 387
Ds. % 8 27 25 5 0| 168 ) 2

3 2008 | 13495 | 1471 | 404 0 0| 495| 7265| 23130 12.2

Medum) |_2009 | 17750 | 7141 508 0 0| 627| 7741 27340 13.3
Dgs. % 32| 51 26 0 0 27 7 18

2008 2.331 6 17 105 0| 216| 5029| 7.704 4

(Lufury) 2009 1722 1 22| 84 o 192 311 5.332 26
Ds. % 26| 83| 1206| -20 I 38 31

F 2008 272 0 0 0 0 9 | 1145| 1513 08

(Upper | 2009 308 0 0 0 0| 112| 1187  1.607 08
Luxury) | Ds. % 13 0 0 0 0 17 4 6

sorel | 2008 | 104436 | 59.690| 2.090 | 6318 1244 1.108| 15089 | 189.975| 1000

Tootam | 2009 | 111477 | 69.670 | 2888 | 6402 | 618 | 1640 13438 | 206.333| 1000
Ds. % 7 17 38 1| -50 8| -10 9

P Tablo 7: Segmentlere Gore Binek Otomobil Satislari Karsilastirma Tablosu
Kaynak: Otomotiv Ticareti Sektorel Arastirma Raporu, Eylil - 2009

*S/D: Sedan, H/B: Hatcback, S/W: Station Wagon, MPV: Multi Purpose Vehicle-Cok Amacgli Araclar, CDV: Car Derived Van-Binek Tipli Kiiglik
Vanlar, SUV: Sport Utility Vehicle-Arazi Araglar
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2009 yiliilk 7 aylik binek otomobil pazarinin %83'lni yine vergi
oranlari diisiik olan A, B ve C segmentlerinde yer alan araclar
gerceklestirmistir.

2009 yii Ocak-Temmuz donemi binek ara¢ satis verileri
segmentlere gore bakildiginda, en yiiksek satis adedini 89.639
adet ve %43 pay ile B segmenti gerceklestirmistir.

Ardindan ise 79.928 adet ve %39 pay ile C segmenti
izlemektedir. D segmenti ise yine %13 pay alarak B ve C
segmentlerini 27.340 adet'le takip etmistir.

Gegen senenin ayni donemine kiyasla 2009 yili ilk 7 ayinda
binek pazarinda E segmenti disinda kalan diger tim segmentlerde kiimdilatifte artis yasandigi goriinmektedir.

E (liks) sinif araclarda ise %31 daralma yasanmistir.

2009 yii 7 aylk kimilatif degerleri ile gecen yilin ayni
donemi kasa tiplerine gore bir degerlendirme
yapildiginda ise en cok tercih edilen gdvde tipi gecgen
senelerde de oldudu gibi yine Sedan araglar (%54)
olurken, sirasiyla Sedan araglari %34 pay ile H/B araglar
ve %7 pay ile SUV araclar takip etmistir.

. 2009 TEMMUZSONU 2008 TEMMUZ SONU DEGiSIM  OTV
MOTOR HACMi .
ADET PAY%  ADET PAY % % %
<1600 cc 170976 | 83 152.157 | 80 12 27 18
1600 cc-2000 cc 30710 15 30421 | 16 7 60 18
>2000 cc L64T | 2 7397 | 4 -37 84 18
TOPLAM 206333 | 100 189.975 | 100 9 VERGI ORANLARI

p> Tablo 8: Motor Hacmi Bazinda Binek Otomobil Pazari
Kaynak: Otomotiv Ticareti Sektdrel Arastirma Raporu, Eylil - 2009

Binek otomobil pazarini motor hacmi bazinda inceledigimizde, 2009 yili Ocak-Temmuz doneminde (170.976 adet)
1600cc altindaki araclar %83 ile en yliksek paya sahip olmustur. 2000cc Gizerinde motor hacmine sahip araglar %2 pay
ile 4.647 adet satilmistir.
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2009 TEMMUZ SONU 2008 TEMMUZSONU  pEGisiM
ADET PAY % ADET PAY %
A (Mini) 108 0 261 0 59
B (Entry) 33568 | 39 36223 | 39 7
C (Compact) 35291 | 41 37.623| 40 6
D (Medium) 11.136 13 11.316 12 -2 P Tablo 9: Dizel Binek Arag
E (Luxury) 4925 6 7072| 8 30 satistar
F (Upper Luxury) 1.224 1 1.300 1 -6 Kaynak: Otomotiv Ticareti
TOPLAM 86.252 | 80 93795 | 79 -8 bt

2009 yii Ocak-Temmuz dénemi dizel binek arag satislari gegen yila oranla %8 oraninda diislis gostermistir. 2009 yili 7
aylik 206.333 adet olan toplam binek arag satisinin 86.252 (%42) adedini dizel araclar olusturmustur. 2009 yili Ocak-
Temmuz dénemi binek ara¢ satis adetleri gecen yilin ayni donemi ile kiyaslandiginda, tim segmentler icindeki dizel
arag satislarinin payi %49'dan %42'ye gerilemistir.

2.5. ihracat Degerleri

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM), Agustos 2009 verilerine gére Tiirkiye'nin sekiz aylik toplam ihracati 60.344.339 $,
95.446.641 TL olarak gerceklesirken, tasit araclari ve yan sanayi sektoriniin toplam ihracat icindeki payr %17'dir.
Asagidaki tabloda en ¢ok tasit araglari ve yan sanayi ihracati yapilan ilk g llke ve ihracat tutarlar gosterilmistir.

AYLAR ITALYA FRANSA ALMANYA TOPLAM

Ocak 87.668.847 156.182.622 117.300.927 361.152.396
Subat 165.886.289 184.239.028 120.170.297 470.295.613
Mart 156.063.959 174.979.039 159.389.821 490.432.819
Nisan 151.625.044 258.231.629 119.051.470 528.908.143
Mayis 181.728.137 319.156.871 169.510.028 670.395.036
Haziran 195.266.456 284.193.505 152.214.417 631.674.378
Temmuz 164.761.664 341.341.777 171.933.920 678.037.360
Adustos 86.374.226 169.097.663 160.640.999 416.112.888
Toplam 1.189.374.622 1.887.422.133 1.170.211.878 4.247.008.633
Agdustos Pay % 1 2 2 4

Toplam Pay % 12 18 11 41

P Tablo 10: 2009 Yili Ocak - Agustos Tasit Araclari ve Yan Sanayi ihracati Yapilan Uc Ulke ($)
Kaynak: Otomotiv Ticareti Sektdrel Arastirma Raporu, Eyliil - 2009
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Yukaridaki tablodan da goriilecedi gibi en fazla tasit araclar ihracati ve yan sanayi ihracati yapilan Glkelerin basinda
Fransa, italya ve Almanya gelmektedir. Fransa ve italya'nin tretimlerinin Tiirkiye'de olmasi ihracat oranlarini da
arttirmaktadir. Bu {ic iilkenin haricinde en fazla ihracat yapilan dérdiincii iilke Birlesik Krallik'dir (ingiltere). ingiltere'ye
Adustos ayinda 64.053.943 $, sekiz ayda ise 603.905.168 $ ihracat yapilmistir. Toplam tasit araglari ve yan sanayi
ihracati icindeki pay %5,9'dur.

Detayli ihracat verilerine bakildiginda en giincel verinin, OSD tarafindan Temmuz 2009’'da agiklanan raporunda oldugu
tespit edilmistir. 0SD Temmuz 2009 raporuna gore, tasit araclar icinde otomobil ihracati 2008’'in 7 aylik dénemine
gore 2009'un 7 aylik déneminde -%379, ticari araglar -%58, traktor ise -%22 disls yasanmistir.

TASIT ARACLARI

fpdcan O Wzl e R ) B [ o e
(2006/2009-7 AY)
Otomobil 430.420 504.353 525.301 367.967 179.393 236.901 32
Ticari Araclar 266.268 316.017 384.969 285.605 98.254 162.438 65
-Kamyonet 254.159 295.585 366.646 273.881 94.166 158.858 78
- Minibis 1.809 2.695 891 700 561 539 -27
- Kamyon 4,007 9.398 9.742 6.255 1.065 1053 -4
- Midibiis 2.168 2.987 2.180 1.404 395 476 25
- Otobds 4125 5.352 5.510 3.365 2.138 1.768 47
$SE[FA’$ACLARI 696.688 820.370 910.270 653.572 277.647 399.339 JA
Traktor 9.714 9.509 10.493 6.492 4.489 5.709 27
TOPLAM 706.402 829.879 920.763 660.064 346.870 405.048 L4

p> Tablo 11: Yillar Bazinda Tasit Araclari ihracati
Kaynak: Otomotiv Ticareti Sektorel Arastirma Raporu, Eylil - 2010
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’A‘ @ Uretimin ne kadarinin ihrac edildigine bakildiginda, 2000
) e

ARIEL yiindan sonra %50'lik bir artis oldugu gorilmektedir.

P @ Tiirkiye sadece 1999 yilinda iirettigi tasit araclarinin %28'ini
ihrag ederken, 2009 yilinin 7 aylik doneminde bu oran %71
seviyesindedir.

-/ SEF‘T Otomotiv sektorl de tekstil ve makine gibi Tirkiye'nin

o T lokomotif sektorleri arasinda yerini almistir.

PSIO2N A
© EH < & A,

wrsvasti | TOYOTA | peuGeoT

SuBA) @
A : . @ @
JAGUAR
MercodesBenz | AAUION RE NAU o




9

GROUP

ULUSLARARASI DANISMANLIK J

OT?(XNOQXSEQ Ve 2006 2007 2008 2008 2009
RAGATI (8 TOPLAM TOPLAM TOPLAM 7 AYLIK 7 AYLIK

Toplam Ana Sanayi 9.921.815.775 12.782.627.326 14.872.403.452 10.702.370.884 5.213.425.088 -51
- Otomobil 5.683.364.186 6.849.650.057 7.495.704.534 5.333.168.856 3.270.260.334 -39
- Otobls 724.611.420 1.099.543.073 1.239.947.457 796.266.911 415.967.364 -48
- Dig";erleri 3.513.840.169 4.833.434.196 6.136.751.461 4.572.935.117 1.527.197.390 -67
Toplam Yan Sanayi 4.508.490.757 6.320.762.302 7.016.655.111 4.650.629.573 2.667.953.673 -43
- Aksam ve Parca 3.668.803.672 5.225.898.830 5.807.193.074 3.912.693.681 2.129.371.793 -Lé
- |(; ve DI§ Lastik 717.230.911 895.748.611 976.029.024 600.369.538 457.541.035 -24
- Akimulator 50.020.679 102.269.786 127.902.222 66.821.567 42.912.974 -36
- Emniyet Cami 72.435.495 96.845.075 105.530.791 70.744.787 38.127.871 -46
Toplam 14.430.306.532 19.103.389.628 21.889.058.563 15.353.000.457 7.881.378.761 -49

P Tablo 12: Otomotiv ve Yan Sanayi ihracati
Kaynak: UIB-0OAIB

2007 2008
Uretim 1.026.427 1.132.951 1.171.917 488.589 | p Tablo 13: ihracat / Uretim (2006-2009
- Ocak-Temmuz)
ihracat 706.402 | 829.879 | 920763 | 346870 | . Gromotiv Ticareti Sekisrel
ihracat (%) 69 73 79 71 Aragtirma Raporu,
Eyliil - 2009
1.400.000 + £ 90% C—IURETM
1 200,000 1goy EEEIHRACAT
aaea | —&— IHRACAT %
1 70%
1.000.000 + 1 oon
800.000 + 1 50%
600.000 + 1 40%
400.000 + T 30%
1 20%
200.000 + ’_i |_. 110w
0 t } } } } } } } t t F 0%
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D> Grafik 7: Yillar Bazinda Uretim ve ihracat Miktari
Kaynak: Otomotiv Ticareti Sektorel Arastirma Raporu, Eylil - 2009
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2007 2008 2008 2009

Oyak Renault 204.428 252.232 174.624 127.763

Tofas 146.177 209.443 154.344 92.689

Ford Otosan 221.741 217.876 164.820 58.565

Toyota 154.386 119.586 91.267 40.171

Hyundai Assan 69.224 61.000 37.632 7.616

Honda Tiirkiye 7.732 34.926 21.516 6.874

Tirk Traktor 5.761 9.648 5.700 5.054

Karsan 1.632 482 476 3.999

M.Benz Tirk 8.708 9.083 5.592 1.996

Temsa 1.151 1.245 642 672

MAN Tirkiye 1.699 1.538 215 668

B.M.C. 1.524 1.189 835 362

Otokar 1.115 619 257 240

A.l.0.S 750 1.042 643 201 i . .
P Tablo 14: Firmalar Bazinda ihracat Adetleri

Hattat 53 Kaynak : Otomotiv Ticareti Sektorel Arastirma

Toplam 826.028 919.962 659.263 346.870 Raporu, Eyliil - 2009

2.6. ithalat Degerleri

GUmrik Birligi'ne girilmesi ile ithalatta yasanan hizli artis,
pazara yeni rakiplerin girmesine, aracglarin cesidinin ve
kalitesinin artmasina yol agmistir. Saglayicilar artan taleplere *
cevap verebilmek ve olusan rekabet ortaminda yarisabilmek &5
icin dagitim aglarini yenileme ve genisletme calismalari |
icerisine girmislerdir. Bu da yetkili saticilar agisindan arti bir
deger olarak yansimistir.

o ,_‘.’ [T ]

!"i"‘
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Ancak ithalatta tartisilan en énemli konu, sifir araclardan ziyade ikinci el ithalatidir. ikinci el ithalati konusunda 1995'te
imzalanan GUmrik Birligi Antlasmasi'yla Tiirkiye kendisini glivence altina almistir. Sektoriin énde gelen yoneticilerine
gore, ikinci el ithalati cok iyi disiinilmesi gereken bir konudur. Serbestlesme Tirk otomotiv sanayi icin tehlike
canlarinin calmasi olarak degerlendirilmektedir.

Turkiye'de yatinimi bulunan otomotiv Ureticilerinin blylk bir cogunlugu Avrupalidir, ikinci el ithalatindan énce bu
Avrupali markalar etkileceklerdir.

Otomotiv Ureticileri i¢ pazari olmayan bir (ilkeye sadece ihracat icin
yatinm yapmamaktadirlar. ikinci el ithalati pazar daraltirken, yeni
yatinmlarin da oninld kesecek bir hamledir. Asagidaki tabloda sifir
" otomobil ve ticari araclarin toplam Pazar igindeki paylan analiz
edilmistir. 1999 yilinda toplam pazarin %44’ ithala iken, bu oran 2008
yilina gelindiginde %58 seviyesine ylkselmistir. 2009'un 7 aylik donemi
degerlendirildiginde ise toplam pazarin %56'sinin ithal araglar tarafindan
dolduruldugu gorinmektedir.
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2006 ‘ 2007 2008 \ 2009
Toplam 665.515 634.206 526.544 312.670 P> Tablo 15: Aylik T‘opl.am Eazar/lthal Oranlari (Adet)
Kaynak : Otomotiv Ticareti Sektdrel Arastirma Raporu,
ithalat 382.460 355.752 306.087 173.699 Eyldl - 2009
i 0
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2008 % Dag. 2009 % Dag.
: M|"neralYak|tlar, Mineral Yaglar ve 29 434 23 16.089 29 45,3
Mustahsallari, Mumlar
2 | Demir ve Celik 15.839 12 5.876 8 -61,8
3 | Kazan, Makine ve Cihazlar, Aletler, Parcalar 14.462 11 9.374 13 -35,2
4 Elektrikli Makine ve Cihazlar, Aksam ve 8.654 7 6.296 8 272
Parcalari
5 Motorl.u Kara ngltlarl, Traktor, Bisiklet, 8.203 6 4.538 6 e
Motosiklet ve Diger
6 | Plastik ve Plastikten Mamul Esya 6.069 5 3.597 5 -40,7
7 InC|ler,_K|ymetl| Tas ve Metal Mamulleri, 3.052 2 965 : 68,4
Madeni Paralar
8 | Organik Kimyasal Miistahsallar 2.790 2 1.838 2 -34,1
9 | Eczacilik Uriinleri 2.634 2 2.291 3 -13,0
Optik, Fotograf, Sinema, Olcii, Kontrol, Ayar
10 Cihazlari, Tibbi Alet 2.119 2 1506 2 ~28,9
LISTE TOPLAMI 92.806 73 52.370 7 -43,6
GENEL ITHALAT 126.407 100 74.769 100 -40,9

P> Tablo 16: ilk 10 Fasil ithalat (Milyon $)
Kaynak: Otomotiv Ticareti Sektorel Arastirma Raporu, Eylil - 2009
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Yukaridaki tabloda Tirkiye ithalatindaki ilk 10 fasil yer almaktadir. Otomotiv ithalati; “motorlu kara tasitlari, traktor,
bisiklet, motosiklet ve diger” basligi altinda toplam ithalat iginde %6’k bir paya sahiptir. 2008 Ocak-Temmuz
déneminde 8.203.000.000 $ olan ithalat dederi, 2009 yilinda krizle orantil olarak -%45 azalma gdéstermis ve
4.538.000.000 $ olarak gerceklesmistir. 2009 Ocak-Temmuz doneminde ihracat degerleri 6.636.000.000 $ ile ihracatin
ilk 10 fasili arasinda ilk sirada yer almaktadir.

2.7. Tiirkiye'de Otomotiv Yatirimlari

Turkiye yabanci sermaye yatirimlari agisindan gerek cografi konumu, gerek nitelikli yonetici kadrosu ve geng is giic,
gerekse de bircok Avrupa Ullkesine gore is yapma maliyetlerinin disiik olmasindan dolayi tercih edilmektedir.
Otomotiv sektdriinde de yabanci ureticiler tarafindan son derece cazip bir cografyadir. Geng niifusun fazla olmasi
(%61'i 34 yasin altinda) ve gelisen bir ekonomi olmasi, otomotiv sektdri agisindan ig talebin de artis trendinde olmasi
anlamina gelmektedir. Yabanci yatinmcilar hem ihracat avantajlarindan hem de Tirkiye i¢ pazardan gelir elde ettikleri
icin Turkiye'yi tercih etmektedirler. Sektérdeki durgunluga ragmen yabanci otomotiv Ureticileri tarafindan Tirkiye'ye
yapilmasi planlanan, 2009 sonunda faaliyete gegmesi kesinlesen bir¢ok yatirnm bulunmaktadir. Yatinmlarla ilgili
gelismeler www.invest.gov.tr web sitesinden derlenerek asagida sunulmustur.

Renault Yeni Modeli “Fluence” Tiirkiye’de Uretecek

02.09.2009
"AA - Fransiz otomotiv firmasi Renault Bursa'daki Oyak Renault fabrikasinda yeni modeli Fluence'i basina tanitti. Halen

Megane Il Sedan modelinin Gretiminin yapildigi fabrika, kisa siire icinde Megane’in yerini alacak olan Fluence'
Uretmeye baslayacak. 80'den fazla llkeye ihra¢ edilmesi planlanan Fluence modellerin {retimi icin, Renault'un
Bursa'daki fabrikasina 110 milyon avroluk ek yatirm yapacagi bilgisini veren Oyak Renault Genel Midiirid Tarik
Tunalioglu, yeni Fluence'in lansmaninin 15 Eylil'de Frankfurt Otomobil Fuari'nda yapilacagini sdyledi. Tunalioglu'nun
verdigi bilgilere gore, fabrika yeni Renault Symbol, 3 ve 5 kapili Clio ve Clio Grand Tour’un Uretimine devam ederken,
Megan Il Sedan'in Uretimi durdurulacak. Renault’'nun dort kapili C segmentindeki yeni modeli Fluence, sinifinin en
etkileyicisi olacak sekilde tasarlandl. Kasim'da Tirkiye'de satisa sunulacak olan yeni modelin, Megane Il Sedan
modellerinin ilgi gordiigl Rusya ve Romanya piyasalarinda da yer almasi bekleniyor.”

Chery Tiirkiye'ye Yatirrm Yapmayi Planliyor
27.04.2009

"Hirriyet Daily News — Cinli Chery Tirkiye'de yatirim disindyor. Tirkiye'ye ilk kez 2007 yilinda giren Cinli otomotiv
ureticisi Chery'nin Baskan Yardimcisi Zhou Biren, Ulkenin stratejik bir konuma sahip oldugunu ve Tirkiye'de yatirm
konusunda fizibilite calismalar yirittiklerini belirtti. Yatinm kararina iliskin olarak satiglarda belirli bir seviyeye
ulasilmasi gerektigini soyleyen Zhou, “Chery'nin Tirkiye distribGtori Mermerler Grubu ile yakin gelecekte bir
anlasmaya varmayi bekliyoruz” dedi. Zhou, Sakarya'nin yatinm yapmak igin uygun bir yer olabilecegini belirterek,
yatinmlarinda saglanacak devlet desteginin dnemine vurgu yapti. Zhou, Tirkiye'ye yapmayi disindikleri yatirnma
iliskin mali detaylari vermezken, yatirimin miktarinin hangi ara¢ modellerinin nasil Uretilecegine bagli oldugunu,
fizibilite calismalarinin iki ay icinde sonlanmasinin ardindan Temmuz ayinda karara varabileceklerini ifade etti. Cinli
firmalarinin Tiirkiye piyasasini Avrupa piyasasiyla ayni kosullarda gordiigiini séyleyen Chery International’in ist diizey
yoneticilerinden Feng Ping ise Chery’nin uretiminin % 30'unu ihrag ettigini ve Rusya’'nin yilda 30.000 arag satisiyla en
blylk musterileri oldugunu sdyledi. Ping, Chery’nin iki yil icinde ABD pazarina girmeyi hedefledigini sozlerine ekledi.
Chery'nin Tirkiye'deki performansina iliskin bir degerlendirmede bulunan Mermerler Otomotiv Baskan Yardimcisi
Murat Mermer de, gecen yil Tirkiye'de 3700 adet Chery marka otomobil sattiklarini, bu yil ise, 6zel tiketim
vergisindeki gecici indirimle birlikte satislarin 450’ye ulastigini soyledi.”


http://www.invest.gov.tr/
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Hyundai i20 Modelini Tiirkiye’de Uretmeyi Planliyor
21.08.2009

"AA - Diinyanin en bilylik dérdiincii otomobil Ureticisi Hyundai, i20 modelinin Gretimini Avrupa’da yerlesik tesislerinden
birine kaydirmay planlarken, sirketin CEQ’su Kwang-Heum Um, Uretimin Tlrkiye'de gerceklesmesi ihtimalinin ok
yuksek oldugunu soyledi. Sirketin Turkiye birimi olan Hyundai Assan’in CEO’su Kwang-Heum Um, Hyundai'nin konuya
iliskin kararini yakinda verecegini belirterek, onlimizdeki haftalarda Tiirkiye icin olumlu haberler vermeyi umdugunu
ifade etti. Hyundai'nin en son devreye aldigi tretim tesisi Cek Cumbhuriyeti'nde bulunuyor ve Avrupa piyasasi igin
Hyundai i30 hatchback ve wagon modellerinin tretimini gerceklestiriyor. Sirketin Tirkiye'de bulunan fabrikasinda ise
halen Accent modelinin tretimi yapiliyor. Kwang-Heum Um, i20 modellerinin Gretiminin Tirkiye'de gerceklestirilmesi
halinde, Tirkiye'deki tesise 75 milyon ABD dolari tutarinda ek yatirim yapilmasi gerektigini soyledi. 2009 yilinin ilk yedi
ayindaki rakamlarin Hyundai’nin Tiirk otomobil piyasasinin lideri olduguna isaret ettigini belirten Kwang-Heum Um, bu
yil Tirkiye'de 50.000 arag¢ satmayi hedeflediklerini dile getirdi. Kwang-Heum Um ayni zamanda sirketin Turkiye'deki
tesislerinde 1996 yilindan bu yana toplam 500.000 arag retildigini sozlerine ekledi.”

Cinli Oto Devi Tiirkiye'de Fabrika Kuracak
12.08.2009
"Zaman - Kiresel kriz sebebiyle diinya ekonomileri zor giinler yasarken, yabanci yatinmcinin Tirkiye'ye ilgisi devam

ediyor. Giiney Kore'nin dnde gelen sanayi kuruluslarindan POSCO Bursa'da ¢elik yatirimina hazirlanirken, bir mijdeli
haber de Cin'den geldi. Cumhurbaskani Abdullah Gil'lin ziyaretinin de etkisiyle, diinyanin énde gelen Cinli otomotiv
firmasi DFM (Dongfeng Motor) yatinm kararini netlestirdi. Edinilen bilgilere gore, Cin'in en biylk otomotiv
ureticilerinden DFM, 250 milyon ABD dolari tutarinda yatinm yapacak. Sirket, yil sonuna kadar ticari arag tGretimi icin
diigmeye basmayi planliyor. Yer konusu heniiz netlesmezken, Konya, Gebze ve izmir'in adi 6n plana cikiyor. Firma,
yapacadl yatinmla Avrupa'nin yani sira hem Ortadogu hem de Kuzey Afrika pazarina Turkiye Uzerinden acilmayi
planliyor.”

Suudi ALJ Tiirkiye’de Biiyiiyecek
02.09.2009

“Referans - Suudi Arabistan'in dnde gelen sirketler grubu Abdul Latif Jameel (ALJ) grubu, Tirk sirketlerinden ¢ok
sayida satin alinma talebi aldiklarini bildirdi. Sirketin Avrupa Direktori Ali Haydar Bozkurt, Sabanci Grubu’nun
ToyotaSA hisselerini 85 milyon dolar karsiliginda aldiktan sonra, tekstil ve insaat basta olmak tizere farkli sektdrlerde
faaliyet gosteren bircok Tirk sirketinden “bizi de alin” seklinde talepler gelmeye basladigini dile getirdi. Tirkiye
piyasasinda biiyliime amaci giiden sirket, gelecek bes yil icinde Toyota icin 85 milyon dolar, Lexus igin ise 50 milyon
dolardan fazla yatirim yapmayi planliyor. Suudi Arabistan merkezli ALJ'ye bagli ALJ Satis ve Pazarlama A.S., Sabanci
Holding'in, Toyota Motor Europe ve Mitsui ile ortak oldugu ToyotaSA’daki ylizde 64.99 oranindaki hissesini satin
almisti. 16 Adustos’ta duyurulan anlasma neticesinde, ALJ Lubnatsi Toyota Tirkiye'nin en biylk hissedari haline
geldi. Diger iki ortagi olusturan Toyota Motor Europe ve Mitsui'nin ise sirasiyla ylizde 25 ve ylizde 10 oraninda hisseleri
bulunuyor. Sadece Daihatsu distributorliginin grup igin yeterli olmadigini belirten Bozkurt, "Uzun zamandir
biyimek icin firsatlar dederlendiriyorduk. Bu baglamda yatinm bankasi HSBC'yle calistik. Banka bize Sabanci
Holding'in Toyota'daki hisselerini satabilecegini soyledi. Biz de gerekli gorismeleri yaptik" dedi. ALJ'nin Tirkiye'de
bilyiimeyi hedef alan uzun vadeli bir stratejisi bulundugunu séyleyen Bozkurt, “Oniimiizdeki bes ya da alti yil icinde
belki 85 milyon dolarlik baska bir yatinm daha yapabiliriz. Finansman sikintimiz yok. Tiirkiye'deki operasyonlarimiz
bizim icin ciddi nem arz ediyor” seklinde konustu. Toyota ile Tirkiye piyasasinda yizde 10'un lzerinde bir pazar payi
elde etmeyi planladiklari sdyleyen Bozkurt, 10 yil sonra Tiirk otomotiv sektoriinde liderligi hedeflediklerini sozlerine
ekledi. “

* Kaynak: www.invest.gov.tr
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3. SEKTORUN DUNYADAKi GORUNUMU
3.1. Genel Goriinim

2007 yiinda ABD'de konut balonunun patlamasiyla Temmuz 2007'de baslayan kriz dnce finansal piyasalarda etkisini
gostermistir. Daha sonra kredi krizine doniismiis ve ekonomileri vurmaya baslamistir. Otomotiv sektori ise krizden
payina diseni 2008'in ortalarinda almaya baslamistir. Dinya otomotiv endistrisinin baskenti olan ABD'nin
yanisira Avrupa ve Japonya'daki otomotiv sirketleri de krizden yara almistir. 2008 diinya otomotiv talebinin daraldig
bir yil olmustur. Toplam pazar % 3,5 oraninda azalarak 70,6 milyon adede gerilemistir. ABD pazari % 11,1’lik dustus ile
19,9 milyon adet diizeyinde gerceklesirken, toplam Avrupa pazari ise % 4,4 azalarak 21,7 milyon adede gerilemistir.

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi 2009 verilerine gore; 18 {ilkede 250'den fazla isletme otomotiv sanayiinde faaliyet
gostermektedir. Bu sektérde dogrudan ve dolayli 12 milyon kisi istihdam edilmektedir. Avrupa otomotiv sektoriine her
yil ortalama 20 milyar Euro Arastirma Gelistirme yatirimi yapmaktadir. Avrupa otomotiv Ureticileri, diinyanin en biyuk
otomotiv Ureticileri olarak 40 milyar Euronun Gzerinde sektorel karlilik elde etmektedirler. Avrupa otomotiv sanayii
vergi gelirleri agisindan degerlendirildiginde, Avrupa ekonomisine 400 milyar Euronun (zerinde tasit vergisi kazanci
saglamaktadir.

Yeni Binek Otomobil Sahibi Tiiketici Segmenti Grafigi
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P Grafik 9: Yillar Bazinda Trafige Yeni Kayit Yaptiran Arac Segmentleri
Kaynak: www.acea.be/index.php/news/news_detail/automotive_production_down_35_in_first_quarter_2009/

Yukaridaki grafikte 1990-2009 yillari arasinda trafige yeni kayit yaptiran araglarin segmenti bulunmaktadir. Buna goére
yillar itibariyle alt sinif otomobil tiiketicileri artis trendindedir. Ust-orta sinif 1992-1994 yillari arasinda inis-cikislar
yasadiktan sonra 2000'lerin basina kadar disus trendindedir. 2009 ilk bes aylk donemde de diisiis trendi devam
etmektedir. Ust-sinif tiiketici segmentinde yillar itibariyle cok ciddi degisimler yasanmamustir. Alt-Orta sinif da 2005
yilindan sonra disus trendine girmistir.

3.2. Diinya Otomotiv Ureticileri ile ilgili Gelismeler

Dlinya otomotiv devleri ile ilgili kriz sonrasi bircok gelisme yasanmistir. Bircok isletme iflastan korunmak igin yiiksek
kredi taleplerinde bulunurken, bazilari da birlesme kararlarini giindeme getirmislerdir.
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“FORD: Otomotiv sektoriiniin kalbi olan Detroit'in iki biylk sirketi icin kriz, yolun
sonu oldu. General Motors ve Chrysler iflas korumaya basvurmak zorunda kaldi.
Ford, kriz strecini devletten yardim almadan atlatacagini agiklad:.”

“TOYOTA: Yiksek benzin fiyatlann ve ABD ekonomisinde yasanan kriz 2008 yazinda
Asyali otomotiv ureticilerinin de etkilenmesine de neden oldu. GM'in 77 yillk liderligine
son vererek diinyanin en biyiik otomotiv sirketi olan Toyota'nin satislarinda % 10'u asan
disusler oldu. Toyota, 31 Mart 2009 tarihinde sona eren mali yilda 4.4 milyar dolar (437
milyar yen) zarar etti. Bu sirketin tarihinde bir mali yilda gordigi ilk zarar olarak

belirlendi. Toyota'nin Mart 2010'da sona erecek mali yilda da 5.5 milyar dolar zarar TOYOTA

etmesi bekleniyor.”

“SUZUKI- NISSAN: Japonya'nin ikinci blylk otomotiv sirketi
Suzuki, disen talebe bagl olarak Uretimini 30 bin birim azaltti.
Ulkenin bir diger bilyiik otomotiv lreticisi Nissan da yilin ilk bes

SUZUKI ayinda tretimini 80 bin disirme karari ald.”

“OPEL: Avrupa otomotiv sektdriiniin krizde en cok konusulan sirket Opel oldu. General
Motors'un Avrupa birimi biinyesinde yer alan Opel'in zor durumu giinlerce giindemdeki yerini
korudu. Alman hikimeti, kriz nedeniyle iflasin esiginde bulunan Opel sirketinin Avusturya ve
Kanada ortakligiyla kurulan Magna sirketi tarafindan devralinmasi konusunda anlasma
sagladi. Bu kapsamda Almanya, Opel'i desteklemek amaciyla konsorsiyumda yer alan
Magna'ya 1,5 milyar Euro kredi verilmesini kararlastirildi. Krediyle Opel'in daha dnce GM'den
ayrilmasi saglanacak. Opel'i alarak diinyanin 6nde gelen ireticileri arasinda yer almayi hedefleyen italyan otomotiv
sirketi Fiat, Chrysler'in % 20 hissesini ald..”

* Kaynak: ntvmsnbc Bora GZCAN 01 Haziran 2009 Pazartesi

“ HONDA: Amerika'dan yayilarak Avrupa’'da otomobil satislarinin daralmasini saglayan
finansal kriz yuziinden bircok otomotiv sirketi Uretimlerini disirip is¢i ¢ikartirken, Japon
Honda ise krize karsi Turkiye'de yatinimlarini arttirtyor. Gebze fabrikasinda lretilen Civic Sedan

S modeli Rusya'da talep patlamasi yasayinca Tirkiye'de 1 yilda ikinci kez yatinm karari alan
HONDA Honda, 2009 yiinda kapasitesini 50 binden 70 bin adede cikartip, 500 yeni is¢i alimi yapacak.
Honda Turkiye, 2009 yilinda 70 bin adetlik Gretiminin %70'ini ihra¢ ederek Tirkiye'de milyar dolarlik ihracat yapan
devler arasina girmis olacak. 2006 yilinda 86, gectigimiz yil ise yaklasik 135 milyon dolar ihracat gerceklestiren Honda
Turkiye, boylece ihracat gelirini 3 yilda 10 katin lzerinde artirmis olacak. Honda firmasi Baskan Yardimcisi Koichi
Honda, kiresel diizeyde otomobil satis ortaminin hizla degistigine dikkati cekerek, bunu onceden éngdrmeye
calistiklarini belirtti. Honda, "ABD'deki kosularin 2010 yilinin ilk yarisinda yikselmesini beklemiyoruz. Sadece 2010
yilinin ikinci yarisinda diizelmeye baslayabilecegini umut ediyoruz' dedi. 60 yillik tarihi boyunca hi¢ zarar aciklamayan
Honda, Mart ay1 sonunda sona erecek mali yilda karinin 140 milyar yene (1,6 milyar dolar) gerilemesini dngoriyor.
Honda firmasinin gegen yilki kari 953 milyar yen (10,9 milyar dolar) diizeyindeydi. Bu arada, Honda firmasi, 4 bin 200
kisinin istihdam edildigi ingiltere'deki iiretim tesisini kiiresel durgunluktan diisen satislar nedeniyle 1 Haziran tarihine
kadar kapattigini bildirdi.”

* Kaynak: Rota Haber, Tarih: 09:33:06 22.09.2008
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3.3. Diinya Otomotiv Pazarlari Degerlendirmesi

AB (27) ve EFTA (Avrupa Serbest Bolge Birligi) tlkelerinde, 2009 yili Mayis ayi itibariyle etkisini azaltmaya baslayan
daralma, Haziran ayi itibariyle pazarin % 2,4 oraninda artmasi ile sonuglanmistir. AB (27) ve EFTA (lkelerinde otomobil
pazari Mayis ayinda 1,3 milyon adet iken, Haziran ayinda 1,5 milyon adet olmustur.

Haziran ayinda en sert diisiis %72,6 ile Letonya'da gerceklesirken, Letonya'yr %63,9 ile Litvanya, %63,7 ile izlanda,
%62,6 ile Estonya, %61,0 ile Romanya %59,9 ile Macaristan, %44,1 ile Bulgaristan, %41,3 ile Danimarka, %38,8 ile
irlanda, %35,0 ile Finlandiya, %25,6 ile Hollanda, %23,5 ile Portekiz, %21,6 ile Norveg, %17,8 ile Liiksemburg, %17,1
ile Slovenya, %15,9 ile ispanya, %15,7 ile ingiltere, %13,7 ile Belcika, %12,6 ile Yunanistan, %6,5 ile isve¢ ve %2,5 ile
Polonya takip etmistir.

2009 yil Haziran ayinda, bircok AB (27) ve EFTA llkelerinde devam eden daralmaya ragmen, Almanya otomobil pazari
Haziran ayinda %40,5 gibi nemli oranda artmistir. Mayis ayi itibariyle artmaya baslayan Fransa pazari Haziran ayinda
% 7'lik bir artis gerceklesmistir. Mayis ayinda %7,8 oraninda daralan italya pazari ise Haziran ayinda %12,4 oraninda
artmistir.

Mayis ayinda % 4,8 artis gosteren Avusturya pazar Haziran ayinda %4 diizeyinde artmistir. Slovakya ve Cek
Cumbhuriyeti'nde Nisan ayinda baslayan yiikselis, Haziran ayinda da devam etmistir. Haziran ayi itibariyle Slovakya'da
pazar % 57,4 oraninda artarken, Cek Cumbhuriyeti’nde artis %18 diizeyinde gerceklesmistir.

AB(27) ve EFTA (lkelerinde ticari ara¢ pazarinda Haziran ayinda, en fazla disus, %86,5 ile Letonya'da
gerceklesmistir. Letonya'yl %79,6 ile Litvanya, %76,9 ile Bulgaristan, %76,8 ile Cek Cumbhuriyeti, %71,2 ile Romanya,
%70,3 ile Estonya, %69,1 ile izlanda, %58,6 ile Danimarka, %54,3 ile Slovakya %53,2 ile Finlandiya, %53,1 ile irlanda,
%45,9 ile Hollanda, %40,8 ile ingiltere, %37,9 ile ispanya, %36,8 ile Portekiz, %35,4 ile Slovenya, %33,0 ile Almanya,
%31,7 ile Norveg, %29,0 ile Avusturya, %23,9 ile italya, %23,8 ile Yunanistan, %23,7 ile Belcika, %23,6 ile
Lilksemburg, %21,1 ile isvec, %15,7 ile isvicre ve %20,2 ile Fransa izlemektedir.

AB (27 Ulke) ve EFTA (lkelerinde Haziran ay: hafif ticari arag pazar verileri incelendiginde, en fazla diisiis %91,4 ile
Letonya'da gerceklesmistir. Letonya'yl %82,6 ile Litvanya, %79,9 ile Cek Cumhuriyeti, %74,8 ile Bulgaristan, %69,9 ile
Romanya, %66,7 ile izlanda, %62,2 ile Estonya, %61,5 ile Danimarka, %55,0 ile Finlandiya, %52,0 ile Slovakya ve
irlanda, %47,7 ile Hollanda, %40,2 ile ingiltere, %38,5 ile Norveg, %34,1 ile Portekiz, %33,9 ile ispanya, %32,5 ile
Yunanistan, %28,5 ile Almanya, %25,4 ile Slovenya, %24,4 ile isvec, %23,3 ile Avusturya, %22,6 ile Belcika, %21,3 ile
italya, %18,3 ile Fransa ve %15,5 ile Lilksemburg izlemektedir.

2009 yili Haziran ayinda AB (27 Ulke) ve EFTA (ilkeleri agir ticari araglar pazari, 2008 yili ayni ayina gére yiizde 45,2
oraninda azalmistir. AB (27 Ulke) ve EFTA iilkelerinde 2009 Nisan ayinda tekrar artmaya baslayan daralmanin, 2009
Haziran ayinda da etkisini siirdiirmiistiir. Agir ticari arag pazari, Haziran ayinda, AB (27 Ulke) ve EFTA {ilkelerinde 23
bin adet diizeyinde gerceklesmistir.

Yatinm mali olarak kullanilan ticari araglardaki-bilhassa da agit ticari araglardaki- daralmanin siiphesiz en biyiik
nedeni, kriz dolayisiyla yatinmlarin yavaslamasi ve yeterli talebin olusamamasidir.

2009'un ilk ceyreginde Japonya'nin ihracati %63 gerilerken; Kore'nin ihracati biraz daha iyi bir sonucla % 36
diusmudstir. Kore'de vergi tesvikleri devreye girerken Japonya'da yesil teknolojiyi tesvik etmek tzere mali dnlemler
alindi. Bu nedenle yilin ikinci yarisinda bu iki pazarda da taleplerin artmasi beklenmektedir. Bununla birlikte, 2009
yilinda Japonya'daki tretimin %25 gerileyerek 8,1 milyon adet olmasi ve Kore'de de 700 bin adetlik distsle Gretimin
2,9 milyonda kalmasi beklenmektedir.

Cin'de 2009'un ilk ceyreginde satislar %7 artarken, hiilkiimetin tesvikleri Nisan ve Mayis aylarinda satislarin %34 ve
%36 oraninda artmasini saglamistir. Bununla birlikte bu hizli artisin yilsonuna kadar siirmesi beklenmemektedir.
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Hindistan'da ise Kongre Partisi'nin tekrar iktidara gelmesiyle, is diinyasi hiikiimetin ekonomik blytimeyi hizlandirmak
icin daha agresif adimlar atmasi beklentisinde. Hindistan'da 2009'un ilk ceyredinde hafif ticari arag satisi % 0,3 gibi
dustk bir artis yasarken siyasi belirsizligin giderilmesi ve ekonomik performansin daha iyiye gitmesiyle 2009'un
sonunda % 5 artisla 1,7 milyon adet satis 6ngoruluyor.

* Kaynak: ACEA Haziran Ay Raporu

Avrupa Hafif Ticari Arag Pazari- 2009 Ocak-Haziran Adetleri Avrupa Binek Otomobil Pazari- 2009 Ocak-Haziran Adetleri
(Kaynak: ACEA) (Kaynak: ACEA)
Fransa ]191.765 Almanya : : ]2.059.405
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Belcika [T] 29.923 Tirkye [BN 189.696
Polonya -:I 21.605 Polonya _:I 168.817
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Cek Curhuriyeti [I 12.872 foveg [m1102.794
Isvigre -:I 11.122 ek Cumhuriyeti _:l 79.228
Norveg -:| 11.035 Romanya 62620
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Yunanistan -:I 7.252 irlanda n 46.793
Macaristan -j 7.054 Norveg _] 41.747
Slovakya [716.889 Slovakya [141.298
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P Grafik 10: Avrupa'da Binek ve Hafif Ticari Arag Adetleri
Kaynak: ACEA; Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi

2009 yili Ocak-Haziran Avrupa hafif ticari arac pazarinda 191.765 adet ile Fransa, 92.870 adet ile ingiltere, 91.520 adet
ile italya listenin ilk iiciinii olusturmaktadirlar. Binek otomobil pazarinda ise 2.059.405 adet ile Almanya birinci,
1.131.315 adet ile Fransa ikinci, 1.128.361 adet ile italya iclincii sirada yer almaktadir.

3.4. Gelecek Ongériileri

lyimser tahminlere gore, otomotiv sektériinde devlet tesvikleri, vergi indirimleri de olsa sektériin 2010 yili ortalarina
kadar iyilesme saglamayacad ongorilmektedir. Kiresel krizin 2010 ortalarinda etkisini azaltmaya baslamasiyla
birlikte taleplerin de artacagi ve piyasalarda hareketlenmelerin baslayacagi tahmin edilmektedir. Bu hareketlenmeden
otomotiv sektdril de payina diseni alacaktir.

Kotimser tahminlere gore ise, global kriz nedeniyle otomotivde yasanan daralma, Tirkiye dahil pek cok llke
hikumetinin cikarttigi destek paketleriyle asilmaya calisilirken, sektér 2010°da daralma yasayacagdi éngorilmektedir.
Tesvikler sayesinde oOtelenmis taleplerin de erkene alindigini belirten sektor liderleri, 2010°da tim pazarlarda
daralmalarin olabilecegini tahmin etmektedirler.
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Otomotiv Ureticisi firmalara bakildiginda, 1980’lerde diinyada 85 bagimsiz otomotiv Ureticisi Gretim yapmakta iken, bu
sayl 2000'de 18’e dismiistir. 2010 yilinda ise bu sayinin 15’e inecegi tahmin edilmektedir. Elbette, son ekonomik
krizden agir bir darbe alan otomotiv endistrisinin gelecedi ile ilgili beklentiler, bugiin ne yazik ki ¢cok net degildir.
Otomotiv tiiketimi hem bir liks tiiketimdir (binek araglar icin) hem de yatirim aracidir (ticari araclar igin).

Durum bdyle olunca otomotiv sektdriinin iyilesmesi diger sektdrlerdeki iyilesmelere, ekonomide olusacak topyekiin
hareketlenmeye paralel gitmektedir.

Kriz sliresince otomotivin dev Uretici sirketlerinde yasanan gelismeler gostermistir ki, otomobil Ureticileri uzun siire
tek baslarina rekabet edemeyeceklerdir.

Deutsche Bankasi Ekonomik Ars. Birosu'nun Subat ayinda makroekonomik gostergeler tzerinde yapmis oldugu
tahminler de gostermektedir ki, 2010’da Avrupa llkelerinde ve ABD'de ekonomi vyilksek bir biylime
ongilmemektedir.

Ekonomik biylme rakamlarina bakildiginda en yiksek blylimeyi Hindistan'in (%6,9) gerceklestirecegi tahmin
edilmektedir. lkinci sirayl %2,8 ile Latin Amerika olusturmaktadir. Diinya otomotiv Uretiminin buyik bir kismini
gerceklestiren Almanya'da 1,1, Fransa'da 0,9, italya'da %1 oranlarinda biiyiime 6ngériilmektedir.

3.5. TURQUALITY Kapsamina Giren Otomotiv Firmalari

TURQUALITY® Projesi, siradan bir destek programi olmayip “Olumlu Tirk Mal” imajini olusturabilmek igin, makro
diizeyde yapilmis ve yapisi itibariyle tek “Devlet Tesvik Programi’dir. Proje, Tirkiye'nin markalasma projesidir ve
rekabet glicinl arttirmayi hedeflemektedir.

Gelecegin Tirk ve diinya ekonomisi icin getirecegi tehditleri firsata cevirebilmek, uluslararasi arenada rekabet
Ustinlugu kazanabilmek igin, TURQUALITY® Projesi son derece 6nemlidir. Ginimizde gittikce agirlasan rekabet
kosullari ve degisen tiiketim kaliplari, uluslararasi arenada yer almak isteyen sirketleri, daha fazla katma deger ve
daha fazla pazar payi anlamina gelen giigli markalar yaratmaya tesvik etmektedir.

TURQUALITY®; (lkemizin, rekabet avantajini elinde bulunduran ve markalasma potansiyeli yiksek olan driin
gruplarina sahip firmalarin, Uretimlerindenpazarlamalarina, satislarindan satis sonrasi hizmetlerine kadar bitin
slregleri kapsayacak sekilde yonetsel bilgi birikimi, kurumsallasma ve gelisimlerini saglamak suretiyle, uluslararasi
pazarlarda kendi markalariyla kiresel bir oyuncu olabilmeleri amaciyla olusturulmus destek platformudur.

Turkiye'de 2013 Mayis ayi itibari ile Otomotiv Sektdriinde Turquality/Marka Programina katilan markalar asagidadir
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4. SEKTORDEKI GELISMELER

4.1. Teknolojik Gelismeler

Otomotiv teknolojisinin bugiinkii gelismesini anlayabilmek gecmise dogru bir yolculuk yapmak gerekmektedir.
“*Kendi kendine hareket edebilen ilk tasit; 1769 yilinda Nicolas-Joseph Cugnot’un yaptigi buharli otomobildir. ilk icten
yanmali benzinli motoru ise 1876 yiinda Alman Miihendis August Otto yapmustir. icten yanmali motorla calisan ilk
otomobillerden biri, Almanya’'da 1885 yilinda Karl Benz tarafindan yapilan otomobildir. Diinyanin ilk dizel motoru ise,
calismalarina 1890 yiinda MAN fabrikalarinda baslayan Dr. Rudolf Diesel gelistirmistir.”

“Ilk otomobiller baslangicta tek tek ve siparis lizerine iiretilmekteydi. Montaj hatti iizerinde ilk seri otomobil Giretimine,
1903 yiinda Amerika'da FORD fabrikalarinda (“Model T” adi altinda) baslanmistir. Otomobiller ilk tretimine baslandig
tarihten itibaren giiniimiize kadar biyiik gelisme gostermistir.”

“1900'L yillarin basindan itibaren diinyada etkin bir sektor olmaya baslayan otomotiv sektord, diger sektorlerdeki
teknik gelismelere de oncilik etmistir. Bu sektérin en 6nemli Uriinlerinden biri olan otomobil ise, uluslararasi
tanimiyla “Diinyayi Degistiren Makine” olmustur.”

“Otomotiv sektdrinin diinya ekonomilerindeki lokomotif sektor olma 6zelligi, ekonominin diger sektorleri ile olan
organik iliskisine dayanmaktadir. Bu sektor, demir-celik, petrokimya, lastik, elektrik-elektronik gibi sektorlerdeki
teknolojik gelismelerin siiriikleyicisidir. Turizm, alt yapi, insaat, ulastirma ve tarim sektorlerinin gereksinim duydugu
her cesit motorlu arag, sektor Urinleri ile saglanmaktadir. Bu nedenle, sektérdeki degisimler ekonominin timinu
yakindan etkilemektedir.”

* Kaynak: http://orgm.meb.gov.tr/megep/MEGEP_TANITIM_REHBERI/38_0TOMOTIV_TEKNOLOJIS|_ALANI.pdf

Buharla ¢alisan otomobillerden bugiin giines enerijisiyle, hidrojenle ¢alisabilen otomobillere gelinmistir. Kullanicilarin
isteklerinin gelismesiyle birlikte otomobil sadece bir yerden bir yere tasima fonksiyonunu kaybetmis, bir yasam tarz,
statli gostergesi halinde gelmistir.

Otomotiv teknolojisi ile ilgili 6ne c¢ikan bazi haberler bize geldigimiz seviyenin ne kadar ilerde oldugunu
gostermektedir:

“Su ile Caligan Otomobiller Geliyor”

“Hyundai — Assan Baskani Ali Kibar; Hibritlerin ¢aginin basladigini, bir giin suyla ¢alisan
otomobillerin bile yapilabilecegini bildirdi. Krizin etkilerinin, otomobil bantlarinda da degisimi
tetikledigini belirten Kibar, motor ve sanziman aktarim organlarinda degisikliklerin
gindemde oldugunu belirtti. Gelir getirici, rekabetci Uriinlere kaymalar oldugunu belirten
Kibar, arabalarin agirligiyla ilgili de calismalarin oldugunu belirtti.

yonelik yeni kriterlere uygun Grinler tercih ediliyor. “
“U¢ Tekerlekli Eco Otomobil.”

“Scooter ve araba arasi yeni model, az miktarda elektrikle galisarak enerjiden tasarruf ediyor.
Tasarimcisi, Peugeot'da calisan David Vargas. Kiglik arabanin avantajlari; hem daha rahat
hareket ediyorsunuz, hem park yeri daha kolay buluyorsunuz...”
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“Ekonomik Gaz Pedali”

“Nissan tarafindan gelistirilen yeni bir gaz pedali, striicinin gaz pedalina gereginden fazla ™=
bastigini anlayarak siriiciniin daha fazla pedala basmasini engelliyebiliyor. Bu sayede
arabalarda %5 - %10 arasinda degisen oranlarda yakit tiketimini azaltabiliyor. Enerji
kaynaklarinin azaldigi bir diinyada Nissan’in bulusu ¢agin gereklerine cok uygun.”

%2025 Yilinda Otomobiller Boyle Olacak”

“Mazda, Los Angeles Otomobil Fuar’nda diizenlenen “2025 Spor
Otomobiller Tasarim Yarismasi'ni kazandi. Kaliforniya’nin énde gelen
9 otomobil tasarim stldyosuna, 17 yil sonra Kaliforniya'nin 0
emisyonlu ortaminda spor bir otomobilin nasil gériinmesi gerektigi
sorusu soruldu ve Mazda'nin Kuzey Amerika Faaliyetleri tasarim
ekibinin konsept otomobili Mazda KAAN birinci secildi. Otomobil, zararli emisyonlar Gretmeden, 400 km. hiza
ulasmasini saglayan, patentli elektronik lastik sistemine sahip bir elektrikli yaris araci konsepti. Arag, elektrikli otolara
gii¢ saglayan elektro-iletken polimer ylizeyli bir yaris pistinde kullanmak amaciyla tasarland:.”

“Toyota'dan otomatik alkol testi”

“Japon otomobil devi Toyota, suriicliniin alkol seviyesi yiksekse aracin kontagini kilitleyen bir sistem gelistirdi.
Sirkette yapilan aciklamada, bir dijital kamerayla birlikte nefesteki alkol oranini élcen bir el cihazindan olusan sistemin,
alkol miktarini tespit ettigi ve siricinin taninmasi icin fotografini cektigi belirtildi. Alkol testi pozitif ¢ikarsa, sistem,
tespit edilen alkol seviyesine gore surlicliyl uyariyor veya aracin kontagini kilitleyerek hareketini engelliyor. Kamyon
ureticisi Hino Motors ile sistemin denemelerini yapan Toyota sirketi, techizati yakinda 6zel sirketlere ve hiikkiimete ait
bazi otomobil ve kamyonlara yerlestirecek. Cihaz, siriciiniin alkol seviyesi normalden yiiksek ¢ikarsa yetkilileri de
uyaracak. Bir baska Japon otomobil Ureticisi Nissan da benzer bir cihaz Gizerinde ¢alisiyor.”

* Kaynak: www.fizikportali.com, www.haber7.com

“Honda’dan Ucan Otomobil”

“Gelecekte tim otomobillerin ucabilecegini disinecek olursak otomobil
firmalan simdiden yatinmlarini arttirarak gelecekte otomobil pazarinda so6z
sahibi olmak istiyor. Honda'da ucan otomobil yapma girisimine basladi.
Gliniimizde kara yolu (izerinde milyonlarca ara¢ seyrediyor ve her gecen giin
yeni bir otomobil modeline rastliyoruz. Ancak Honda'nin ortaya koydugu 2068 F-
uzo model yeni otomobil, benzerlerinden oldukca farkli bir ozellige sahip.
Tasarimci John Mahieddine’in elinden cikan ve Honda'nin ilk ucan otomobil
konsepti olan 2068 F-uzo, bilim kurgu filmlerinden alisik oldugumuz ve
hayranlikla izledigimiz o efsane ugan otomobilleri gercege donustiuriyor. Saatte 643 km/saniye hiz yapabilen ugan
otomobilin kontrolii iki adet joystick ile saglaniyor.”

* Kaynak: www.dijitalteknoloji.net

4.2, insan Kaynaklarindaki Gelismeler

OYDER verilerine gore llkemizde 1.200 civarinda otomotiv bayisi bulunmaktadir. 2001 yilina kadar bayi sayisi 2.000’in
Uzerindeyken, kriz ciddi bir eleme yapmis bu sayinin azalmasina neden olmustur. OYDER tarafindan, 2007 yiindan bu
yana, ana firmalarda énemli bayi hareketi olmadigi belirtilmektedir.


http://www.fizikportali.com/
http://www.haber7.com/
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Otomotivin en 6nemli ayaklarindan olan, satis sonrasi servis, ikinci el, sigortacilik, finansman gibi konularda faaliyet
gosteren bayiler yaklasik 100.000 kisiye istihdam saglamaktadir. Otomotiv sanayiinde ise dogrudan ve dolayli olarak
yaklasik 500.000 kisi istihdam edilmektedir.

Otomotiv sektoriinde, kisi basina yilda ortalama 50 saat egitim verilmektedir. Otomotiv sektorl her gegen gin
teknolojiye, insan kaynaklarina, bilgiye ve kalite egitimine daha fazla yatinm yapmaktadir.

Bayilerin ana fonksiyonlari icinde satis ve satis sonrasi hizmetleri gelmektedir. Tiirkiye’deki bayilerde insan kaynaklari
alaninda bilinclenme yeni yeni olusmaktadir. Bilhassa saglayici firmalar tarafindan diizenlenen egitimler, sektordeki
insan kaynaklarinin gelisimi acisindan son derece faydalidir. Bayilerin insan kaynaklarinda yapilanmasini ve
bilinglenmesini saglamada, saglayici (lretici) firmalar tetikleyici rol oynamaktadir.

Bugiin bircok yetkili satici, gerek satis personelini gerekse de satis sonrasi personelini diizenlenen egitimlere
gondermekte, personel tercih ederken de egitimli olanlari tercih etmektedir.

Otomotiv Uretiminde ise, Turkiye'deki geng ve egditimli niifus tekniker olarak meslek liselerinde, yonetimsel olarak da
teknik Universitelerde yetismektedir. Yurt disinda bircok tiniversitede otomotiv miihendisligi bolimi varken Tirkiye'de
sadece birkac Gniversitede bu bolim bulunmaktadir. Hacettepe Universitesi, Uludag Universitesi, Cukurova
Universitesi, Ozel Atilim Universitesi bunlardan bazilaridir.

Otomotiv Tirkiye'nin lokomotif sektorlerinden biri olarak ilerlerken nitelikli eleman yetistirilmesi konusu da daha
onemli hale gelmektedir. Yetkili saticilarin ise insan kaynaklari yonetimi anlaminda kurumlarini gelistirmeleri ve insan
kaynaklari sistemlerini (kariyer yonetimi, performans sistemi vs. gibi) gelistirmelidirler.

4.3. Pazarlama-Satis Stratejilerindeki Gelismeler

Bu glin pazarlama, satisdaki en onemli hedeflerin basinda, nihai tiiketiciye en seri sekilde ulasabilmek ve onlarin
taleplerine en seri sekilde cevap verebilmek gelmektedir. Otomotiv sektori icin degerlendirdigimizde de ayni unsur
gecerlidir.

Oniimiizdeki yillarda diinya genelinde, Kore, Cin, Onde gelen Japon ve Hindistan markalari pazar kazanacak markalar
olarak ongorilmektedir. Uzmanlarin yaklasik %90 inin kuvvetle inandiklar bu gériise gore onimiizdeki bes yilda
otomotivdeki biylimenin esas kaynagi Asya’ li misteriler olacaktir. Bu sebeple Uzak dogu menseyli markalarin pazar
kazanmalarini dogal olarak kabul etmek gerekmektedir. Buna karsilik Avrupa kokenli markalar icin pazarda énemli
bir degisim beklenmemektedir. Ancak Avrupa markalar igin ifade edilen bu genel goriis marka bazinda ciddi
degisimler gosterebilir, bazilari atiim yaparken, digerleri gerileme gosterecektir. Amerika kdkenli markalarin
ondmiizdeki bes yillk dénemdeki gorintisi pek i¢ agici degildir. Tim uzmanlar bu markalarin ciddi kan kaybina
ugrayacaklarina kesin goziyle bakmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde en fazla gelisme ve bilyiime gdsterecek otomobil segmenti kiiciik ve ucuz ekonomik araglardir.
Petrol fiyatlarindaki artis ve 6nimuizdeki yillarda petrol fiyatlarinin hangi seviyede

Olusabileceginin tahmin edilememesi, ucuz maliyetli ekonomik otomobillere tim diinyada ilgiyi arttirmistir. Uzmanlar,
ozellikle Avrupa pazarinda, kiiciik ve ucuz otomobil segmentinin gelisimine kesin goziyle bakmaktadir. Ekonomik
kullanimin 6n plana gikmasiyla birlikte “hibrid otomobillerin” de onimiizdeki donemde pazar kazanacak bir baska
segment oldugunda birlesmektedirler. Bu otomobillerin yayginlasmasi ilk satin alma maliyetlerinin yiksek olmasi
dolayisiyla uzun bir silre alabilir, ancak kullanim maliyetlerindeki ekonomiklik misteri ilgisini hibrid otomobiller
tzerinde toplamaktadir. Bu gorisleri destekler nitelikte pahali ve liks otomobillere ilgi azalarak devam edecektir.

Yukaridaki gelismelere bagli olarak pazarlama stratejileri de farklilasacaktir. Turkiye'deki yetkili saticilar gerek satis
gerekse de satis sonrasi hizmetleri sunarken, saglayici firmanin marka bilinirliginden faydalanmaktadirlar. Sonraki
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asamada yetkili saticinin nitelikleri-yetenekleri gelmektedir. Bu nedenle tiiketicinin zihninde, saglayici firmanin olumlu
bir marka algisi varsa, bunu satisa cevirmek, misteriyi kaybetmemek yetkili saticiya kalmaktadir.

Musteri tercihleri CD sinifi araglardan C sinifi araglara dogru, daha 6nemilisi C sinifindan da B sinifi araglara dogru bir
kayis gostermektedir. Bu dogal trend 6niimizdeki yillardada azalarakta olsa devam edecektir. Kiiclik otomobillerdeki
kalite, konfor ve aksesuar seviyesindeki gelismeler ve kullanim maliyetlerindeki azalma, ekonomiklik miisteri
beklentilerine cevap verebilecek diizeye yaklastikca, ayrica ailelerin ikinci ve Uglincli otomobil ihtiyaglari olusmaya
basladik¢a bu trend devam edecektir.

4.4. Yasal Duzenlemeler

Sektorde, yapilan rekabeti kisitlayici hiikiimler iceren dikey anlasmalara iliskin olarak getirmis oldugu diizenlemelerle,
dolayli olarak yetkili satici ve servislerin yasayabilirliklerine katkida bulunmak tzere, 1 Ocak 2006 tarihinde 2005/4
sayili Motorlu Tasitlar Sektoriindeki Dikey Anlasmalara iliskin Teblig yiiriirlige girmistir. Bu teblig ile, motorlu
tasit dagitimi ve servisinin, bir yandan tiketici yarari bir yandan da sadlayici, yetkili servis ve daditici yarari
dogrultusunda etkin bir sekilde yapilmasini saglamak ve dagitim sistemi icerisinde (marka ici) ve dagitim sistemleri
arasinda (markalar arasi) etkin bir rekabetin gerceklesmesini saglamak amaclanmistir.

Motorlu araclar ile yedek parcalarinin ve servis hizmetlerinin son kullanicilara daha yaygin ve ucuz olarak saglanmasini
hedefleyen Rekabet Kurulu, Avrupa ‘da yirirlikte olan 1400/2002 sayili Grup Muafiyetini de g6z dniinde bulundurarak
bu tebligi hazirlamis ve 12 Kasim 2005 tarihinde 25991 sayili Resmi Gazete * de yayimlanmistir.

01 Ocak 2006 tarihinde yurirlige giren yeni teblig ile satis ve satis sonrasi hizmetleri konularinda getirilen yenilikler
soyledir:

o Teblig cok markaliigi getiriyor. Cok markaliiga iliskin olarak getirilen hikimler sayesinde, yetkili saticilarin
dagitima iliskin sabit maliyetlerini (tesis vepersonel yatirimlar gibi) farkli markalar arasinda paylastirarak
kaynaklarini daha etkin kullanmalari ve toplam satis hacimlerindeki artisla birlikte 6l¢ek ekonomilerine ulasarak
dagitim maliyetlerini diistirmeleri mimkiin saglaniyor. Bu ise yetkili saticilarin rekabet giiciiniin artmasi ve dagitim
sisteminin daha etkin bir yapiya kavusmasi anlamina gelmektedir.

e Teblig orijinal ve esdeger parca tanimlarini yapiyor. Buna gore; Motorlu aracin lretiminde veya montajinda
kullanilan parcalarla ayni kalitede olan ve s6z konusu motorlu aracin Uretiminde veya montajinda kullanilan
parcalar ile tamir ve bakiminda kullanilan yedek parcalarin Uretimi icin saglayici tarafindan belirlenmis 6zelliklere
ve Uretim standartlarina gore uretilmis parcalar, orijinal parca olarak tanimlaniyor. Aracin parcalari ile ayni Gretim
bandinda iretilen yedek parcalar da bu kapsamda bulunuyor. Orijinal parca 6zelliklerinde Uretildigi parca Ureticisi
tarafindan belgelendirilmesi halinde bu parcalar -aksi kanitlanana kadar- orijinal yedek parca olarak kabul ediliyor.
Esdeger parca ise aracin montajinda kullanilan parcalarla esdeger kalitede oldugu -varsa- mevzuat geregi aranan
mecburi standartlara uygunlugunun Ureticisi tarafindan belgelendirildigi parca olarak tanimlaniyor.

e Tebligin getirdigi bir baska yenilik ise pazar payi esik kavrami. Buna gore dikey anlasmalarin muafiyet kapsamina
alinabilmesi icin saglayicinin yedek parca ya da bakim onarim hizmeti sagladigi pazardaki pazar payinin %30 "un
altinda olmasi gerekiyor.

e Saglayic ile dagitici veya yetkili servis arasinda yapilan anlasmaya muafiyetin uygulanabilmesi icin saglayicinin,
karsi tarafin anlasmadan dogan hak ve hukumliliklerini sistem igerisindeki mevcut bir baska yetkili servise
aktarmasini engellememesi gerekiyor.

e Taraflar arasindaki anlasmanin fesih ile ilgili hiikimlerin detayli ve objektif olmasi gerekiyor.

¢ Yetkili servis ile sadlayici arasinda yapilacak anlasmanin en az bes sene sireli olmasi gerekiyor.
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¢ Muafiyetin uygulanabilmesi icin saglayici ve yetkili servis arasinda yapilacak anlasmada ortaya cikabilecek
anlasmazliklarin ¢6zimu igcin mahkemeye gitmeden bir uzmana veya hakeme basvurulabilmesine olanak taniyan
bir hitkiim bulunmasi zorunlulugu getiriliyor.

¢ Saglayicilar azami veya tavsiye edilen fiyatlarini aciklayabiliyorlar. Ancak saglayicilar, yetkili servislerin aralarindaki
rekabeti azaltmak veya piyasada standart fiyat yaratmak amaciyla perakende fiyatlara midahale edemiyorlar. Bir
baska deyisle yetkili servisler kendi satis fiyatlarini diledikleri gibi belirleyebiliyorlar.

e Secici dagitim sistemi icerisindeki yetkili servislerin 6zel servislere yedek parca satma hakki kisitlanamiyor.

e Dagiticilar bakim onarim hizmetleri ile ilgili ylukimliliklerini yapacaklari anlasma ile yetkili bir servise
devredebilme hakkini kazaniyorlar.

e Orijinal veya esdeger kaliteli parca ile tamir / teshis ekipmani Ureticilerinin yetkili servise dogrudan satis yapma
hakki kisitlanamiyor.

o Yetkili servislerin orijinal veya esdeger kalitedeki parcalarn saglayici disindaki baska bir tesebbiisten almasi
engellenemiyor. Ancak saglayicilar kendilerinden temin edilmeyen parcalarin garanti ve modifikasyon
uygulamalarinda kullanilmasini kisitlayabiliyorlar.

o Orijinal parga ureticileri arzu ettikleri takdirde firma isimlerini ve/veya logolarini parca tizerine koyabiliyorlar.

e Saglayicilar, 6zel servislerin bakim-onarim ve cevre koruma oélcitlerinin uygulanabilmesi icin gerekli bilgilere
ulasmalarini kisitlayamiyorlar. Boyle bir durumda saglayicilarin bilgileri 6zel servisler arasinda ayirimcilik
yapmadan, anlasilabilir bir yapida vermesi gerekiyor.

o 1998/3 yerine 2002/2 numarali teblig kapsaminda olan anlasmalar da 2005/4 kapsamina aliniyor. Béylece otomotiv
sektord ile ilgili anlasmalar tek bir muafiyet tebligi altina giriyor.

* Kaynak: www.oyder-tr.org Otomotiv Sektériinde Karlilik ve Rekabetin Gelecegi Paneli /03 Kasim 2006

4.5. Cevresel Diizenlemeler

Diinya nifusunun gittikce artmasi, tiiketimin de buna paralel olarak artmasi, sinirli olan dogal kaynaklarin insanlar
tarafindan kullanilmasi beraberinde kiiresel bir takim tehditlerin olusmasina sebep olmustur. Bu kiiresel tehditler
karsisinda gerek devletler mertebesinde gerekse de isletmeler 6lceginde bir dizi onlemler alinmaktadir. Otomotiv
sektorl de lretim asamasindan, kullanima ve hatta hurda asamasina kadar cevreye zarar verici bircok faaliyette
bulunmaktadir.

Kiiresel isinmadan sonra otomotiv Ureticileri de bircok sektdrde oldugu gibi cevereye duyarli teknolojilerle Giretim
yapmay! ve cevreye duyarli Griinler Gretmeye basladilar. Bunlarin basinda su ile calisan, bio eneriji ile calisan ve giines
enerjisi ile calisan otomobiller gelistirilmistir.

Devletler de cevre kirliligini azaltmak adina birtakim yontemler kullanmaktadirlar. Ornegin Avrupa iilkelerinde cevreyi
daha az kirleten motorlu araglardan daha az vergi alinmaktadir. Tirkiye'de ise arag yaslandik¢a daha az vergi
alinmaktadir.

Otomotiv sektoriinin yarattigi cevresel kirlilik CO, salimmlandir. Tirkiye CO, salinimlarini dusurme acisindan gerekli
plan ve onlemleri baslatmistir. Toplam CO; saliniminda 215,90 Mio Ton ile Avrupa'da 7.sirada, kisi basi CO, saliniminda
ise 2.96 MioTon ile Avrupa da 29.siradadir. Tiirkiye'deki CO, salinminin %42 si sanayiden, %30 u konutlardan,%20’si
ulasimdan, %5'i tarimdan ve %3'U enerji disi tiketimden kaynaklanmaktadir.

Turkiye deki enerjinin fosil yakitlara bagiml olmasi, toplu tasimada demiryolu bulunmamasi, 6zellikte demir celikte
yurtdisinda terk edilen eski teknolojilerin getirilmesi, elektrikli Griinlerde enerji sinifi etiketlemesinin zorunlu olarak
uygulanmamasi ve yenilenebilir enerji kullaniminda ge¢ kalinmasi salinim miktarini bugtinkii diizeyde birakmistir. Tim
bunlarin yaninda enerjideki bagimlligi azaltmak icin riizgar ve gilines enerjilerini tesvik edilmesi CO, oranini diisiirmeye
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yetecek, Ozel sektor yatinmlan sirmesi ve evlerde Uretilecek fazla enerjinin devlete satilmasi icin altyapi
calismalarinin tamamlanmasi sonucu CO, miktar azalacaktir.

Firmalardan ve belediyelerden zorunlu olarak cevre belgeleri istenmeye baslanmisg, atik yonetimi ve malzeme geri
kazanimlari konusunda hem firmalar hem de yerel yonetimler konuda ¢alismaya baslamislardir. Sehir aydinlatmalarda
LED'li sistemlere gecisin yayginlasmasi, degisik malzemelerin gruplandirilarak toplama ve degerlendirmesi,
kullanilmis evsel yaglarin ayr toplanarak bio dizele cevrilmesi, atiklardan degisik cevreci yakitlar lretilmesi ve her
ilde pilot olarak ekolojik evlerin yapilmasi yapilan ¢calismalara 6rnektir. Bursa'da (niifus 2 Milyon) yapilan diizenlemeyle
sehrin icinden gecen anayolda 60 km boyunca bulunan trafik isiklar kaldinlmistir.

Alt ve Ust gecitler sayesinde yan yollardan ana yola cikis vardir. Bu durum trafik isiklarindaki bekleme suresinden
dogan CO, salinmini ¢ok azaltilmistir. Otomotivde Tirkiye 1,1 Milyon araclik Uretim ile dinyada 16.sirada yer
almaktadir. ithal ve yerli olmak {izere toplam yilda ortalama 540.000 adet arac trafige cikmaktadir. Tiirkiye,
emisyonlarin azaltilmasi isine 6nce hurda araglara tesvik vererek, degistirme islemiyle baslamistir. 2003 ve 2008 yillari
arasinda 20 yas Usti 280.000 ara¢ 0 km araglarla yer degistirmistir. Bu durum CO, miktarini azaltmistir.

Egzost testleri binek araglarda 3 yas Ustiinde her yil, ticari araclarda senede bir zorunlu hale getirilmis, uymayan
araclar trafikten men edilmistir. Bu yaptirnmlar da CO, miktarini azaltmistir. Tirkiye'deki otomotiv tretiminin %85'inin
ihrag edilmesi, Avrupa otomotiv normlarina Turkiye'nin de uyma zorunlulugunu beraberinde getirmistir. Bazi firmalar
bu sorunu motorlarini yurtdisindan getirerek bulmus (i.e. Cummins firmasi BMC kamyon firmasina Puro normunda
motor tedarik etmektedir), AR-GE bolumleri Tirkiye'de olan firmalar ise hibrid ve elektrikli motor gelistirmeye
yonelmislerdir.

Ornegin FORD transit modeli icin hibrid ve agirlik azaltma calismalari yaparken, FIAT Ticari araci FIORINO modeli icin
italyan bir ekiple beraber elektrikli motor tasarimina baslamistir. AB'nin getirmis oldugu km basina 120 gr CO,
hedefinin yakalanmasi icin ihracatg firmalar bir yandan ¢oziimler ve AR-GE biitgeleri ayirirken, diger taraftan bu
hedefin ara¢ basina 2.500 ile 4.000 Puro ek maliyet getirecedini ve bunun da desteklenmesi gerektigini
belirtmektedirler. Otomotivde Tirkiye'deki CO, salinimini azaltacak faktorler asagidaki gibi siralanabilir;

e ilk asamada bio yakit kullaniminin arttirilmasi, arabalardaki servis bakimlarinin daha siki takip edilmesi ve dogru
lastik secimi.

e Ikinci asamada hibrid ve elektrikli araclarin vergisel avantajlar ve cazip kampanyalar yaratilarak kullandigimiz
arabalarin yerine gegcirilmesi ve CO, toplayici modiiller takilarak dodaya birakilmamasi, kontrol edilebilir hale
getirilmesi.

e Uclincli asamada CO; emisyonu hedefinin tutturulmasi icin hedefler koyulmali ve daha sonrasinda fosil yakitli
araglarin kademeli olarak terk edilmesi saglanmalidir.

e Bir aracin 1.000 km de-benzinli ve klimallysa- 8 agacin absorbe edebilecedi CO, drettigi bilincini sosyal
kampanyalarla yayarak dogada bu dengenin araba kullanicilan tarafindan agaclandirma yoluyla kurulmasi
saglanmalidir.

e Arabalarin motor ve emisyon ile ilgili kismalarini daha mobil hale getirerek yeni modelleri piyasaya
surildiginde sadece bu kisimlarin degistirilebilirligi saglanabilir. Bu islem firma sayisinin artmasiyla ucuz hale
gelebilir.

e Yeni yapilacak yol ve yerlesim alanlarinin trafik isiginda beklenmeyecek sekilde tasarlanirsa ve bu sekilde
yapilanmasina standart getirilirse, sehir ici gecislerde standart hizda ilerlendiginde trafik isiklarinda durulmamasini
saglayan ‘yesil dalga sisteminin’ yayginlastirilirsa ve surticilere bu biling kazandirilirsa basari elde edilebilir.

o Trafik isiklarimin akilli hale getirilmesiyle, kalabalk kavsaklarda arabalarin az oldugu saatlerde durus
sureleri azaltilirsa emisyon miktari diistrilebilir.
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e Arabalarin birbirlerinden sinyal alarak, trafik yogunlugu daha az yollara siiricilerin yonlendirilmesini saglayan
sistemlerin standart hale getirilirse emisyonlar disurdlebilir.
e Ara¢ parcalarinin malzemelerinin geri donisim esnasinda ylksek enerji gerektirmeyen malzemelerden

tasarlanmasina 6zen gosterilmelidir.
* Kaynak: www.kuresel-isinma.org Tiirkiye otomotiv Karbondioksit Saginimi ve Kiresel Isinma Sorunu, Eylul 09 2008

5. SEKTORUN SWOT ANALizi
5.1. Sektoriin Zayif Yonleri

Kapasite Fazlaligi

ic talebin yetersiz olusu ve artan ithalatla birlikte, yeterince ihracatta yapilamamasi nedeniyle kapasite tam olarak
dolmamaktadir. 1990’larda kapasite kullanim oranlarn %35'lerde seyrederken 2000'li yillara gelindiginde %75’lere
ctkmistir. Bu oran Tirkiye icin énemli bir artis da olsa, halen kapasite doldurulamamaktadir. Bu durum {retim
maliyetleri Gzerinde olumsuz etki yapmaktadir.

Yetersiz ve Istikrarsiz I¢ Talep

Otomotiv sektdri ekonominin genelinde goriilen olumsuzluklardan en erken ve derin etkilenen sektdrlerden biridir.
Otomotiv sektord, Tirk ekonomisinde yasanan olumsuz gelismeler nedeniyle, 1989-1993 yillarinda gorilen hizli ve
istikrarli talep artisini daha sonraki yillarda slirdirememistir. 2000'li yillara kadar, talebin beklenenin cok altinda
olusuyla birlikte biyik istikrarsizlik gostermesi sektoriin yatirim, ihracat performansini olumsuz etkilemistir. 2001
krizinden sonra sektori de hareketlendirmek adina, tasit kredilerinin de artmasiyla ic talep artmistir. Ancak Tirkiye'de
refah seviyesi arttirnlmadan i¢ talep belli bir istikrar yakalamayacaktir. Otomotiv sanayiinde ekonomik dlgeklerde
uretim yaparak rekabetci bir maliyet diizeyi saglamadan ihracati siirdiirmek de zorlasmaktadir.

Satis Vergilerinin Yiiksekligi

Gelismis otomotiv sanayiine sahip AB llkelerinde otomobil satis vergileri yaklasik yizde 20’ler civarinda olup satis
vergilerin agirigini genelde KDV olusturmaktadir. Ulkemizde ise %18 KDV, silindir hacmi 1600 cc’nin altindaki
otomobillere %27 OTV, silindir hacmi 1600-2000 cc arasindakilere %46, 2000 cc'nine {izerinde olanlara ise %50 OTV
uygulanmaktadir.

Karlilik Oranlarinin Diisiik Olmasi-Yiiksek Rekabet

Son derece gelismis yetkili saticilarin oldugu sektorde, yetkili saticilar sagladiklari kardan memnun degillerdir. Oto
satisindan ziyade satis sonrasi servisler esas kar merkezi haline gelmistir. Ancak yine de personel giderleri, sabit
giderler (plaza genel giderleri) hesaba katildiginda karlilk beklenen seviyeye ulasmamaktadir. Ozellikle de kriz
doneminde bircok isletme basabas calismislardir. Karliigin disiik olmasi, rekabetin zor oldugu sektorel sartlar daha
da zorlastirmaktadir.

Ana ve Yan Sanayii Arasinda Isbirligi Eksikligi

Gelismis otomotiv sanayilerine sahip llkelerdeki ana ve yan sanayii arasinda gliven unsurunun én plana ¢iktigi, saglikl
ve isbirligine dayali iligkiler kurulmaktadir. Bu durum, bu (ke sanayileri icin énemli bir rekabetci Ustlnlik
olusturmakta olup, bu konuda biiylik caba sarf edilmektedir. Tirkiye'de otomotiv sanayiinde gliclii bir yan sanayii
olustugu sdylenebilir. Otomotiv sanayiinin bu avantajini iyi kullanmasi ve firmalar arasinda isbirligine dayali iligkilerin
gelistirilmesi 6nem arzetmektedir. Tirkiye'de, ana ve yan sanayii iliskileri konusunda yapilan calismalarda belirtilen
tespitlerin bazilari asagida verilmektedir:
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e Gelismis otomotiv sanayilerindeki ana ve yan sanayii iliskilerine paralel olarak, ge¢mis yillara gore Tirk otomotiv
ana ve yan sanayii iliskilerinde de dnemli gelismeler olmasina ve belirli bir giivenin tesis edilmesine ragmen,
gerekli seviyede isbirligi saglanamamistir.

¢ Ana ve yan sanayii arasinda verimlilik artisi, maliyet diisiirme ve Uriin gelistirmeye yonelik misterek faaliyetlerde
istenilen diizeye ulasilamamistir.

¢ Ana ve yan sanayii arasindaki iliskilerde s6zlesme cercevesinde calisma diizeyi oldukga yliksektir. Ancak, sdzlesme
sireleri genelde kisadrr.

e Yan sanayi firmasi, tretiminde agirlik teskil eden rininde tek bir ana firmayla calismayip, bir cok firmaya trin
teslimati yapmakta olup, bu durumun ana ve yan sanayici isbirligine olumsuz etkisi oldugu distiniilmektedir.

¢ Yan sanayici seciminde fiyat faktéri gegmise gore 6nemini kaybetmis olsa da ana sanayi firmalarinin yan sanayi ile
iliskilerinde fiyat faktdr( halen 6ncelik agisindan 6ne cikmaktadir.

e Sozlesmelerin genelde kisa sireli olmasi, verilen siparislerin yatinm yapmayl ekonomik kilacak buyiklikte
olmayisi ve degisken bir yapi arzetmesi, enflasyonist bir ortamda girdi fiyatlarindaki artislarin zaman zaman satis
fiyatina yansitilamamasi, 6demelerdeki gecikmeler yan sanayiciyi zor durumda birakmaktadir.

5.2. Sektoriin Giiclii Yonleri

e Gelisme potansiyeli bulunan yerli pazarin varligiyla birlikte, Tirk Cumhuriyetleri ve Ortadogu Ulkeleri gibi
gelismekte olan pazarlara ve dzellikle gelismis AB pazarina yakinlik,

e GUmrik birligi basta olmak (izere AB ile siirdlrilen entegrasyon,

e Sektorin giicli sermaye yapisi ve diinya otomotiv sanayiinde lider durumda olan firmalarla gerceklestirilmis olan
ortakliklar,

e Sektorln surekli gelisen bir yapisinin olmasi, Ar-Ge'ye verilen dnemin her gegen giin artmasi,
¢ Nitelikli is glicliniin yetistirilmesi konusunda egitime-gelisime 6nem verilmesi,

¢ Yetkili saticilarin fiziksel ortamlarinin Avrupa Standartlarini yakalamis olmasi,

e Ulkenin refah seviyesinin gittikce artmasi ve satinalma giiciiniin yiikselmesi,

e Ozellikle binek otomobil pazarindaki gelisme gittikce artis seyri gdstermektedir. Artik otomobilin yatinm araci
olarak degil, tiiketim araci, bir ihtiyag olarak gorilmesi,

e Arac sahibi olmaile ilgili bankalarin sagladiklar kredi imkanlarinin artmis olmasi, disiik faizli kredi kullanabilme,
¢ Yabanci ortaklarin Tlrkiye'yi bir Giretim merkezi olarak kabullenmeleri,

o Rekabetci (egitimli ve ekonomik) isgiicti varligi,

o Uluslararasi kalite sistemlerinin ve uluslararasi teknik mevzuatin uygulanmasi,

e Yabanci sermayenin Uretim ve tasarim teknolojilerinin Tirkiye'ye getirilmesi ve yan sanayi ile birlikte Turkiye'de
uygulama olanagi bulmasi sayesinde yurtdisindaki arag modellerinin es zamanli olarak {retilebilmesi,

¢ Sanayinin teknolojik alt yapisinin genel olarak uluslararasi diizeyde olusu,

o AB Ulkelerine ihracat deneyimi,

e Dagitim/pazarlama aginin yaygin olusu,

e Gelismis ve gelismekte olan pazarlara yakinligi baglaminda stratejik cografi konum,

e Ihracata yonelik triinlerin AB (ilkelerine serbest dolasim olanaginin bulunmasi,

e GiUmrik Birligi nedeniyle hammadde ve ara girdilerin yurtici piyasasina bagimli olunmamasi,

e GUmrik Birligi kapsaminda Serbest Ticaret Anlasmasi imzalanan Ulkelerle yeni ihracat olanaklarinin ortaya
ctkmasi,
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¢ Rekabetci isglicli maliyeti,

e Savunma sanayinin temelini olusturmasi.

5.3. Sektoriin Firsatlari

e Pazardaki 6nemli biyiime potansiyeli,
e Ihracat potansiyeli,
e Bolgesinde uluslararasi Gretim ve AR-GE merkezi adayli,

¢ Olasi vergi muafiyetleri de dahil olmak Uzere, diger tesvikler.

5.4. Sektoriin Tehditleri

e AB ilkelerindeki glcli sendikal yapinin, tretimin bu tlkelerden Tirkiyeiye kaymasina karsi gosterdigi direng,
e Kullanimis tasit araci serbest ithalat,

e AB pazarlarina bagimllik,

¢ Global kapasite fazlaligi,

¢ Plan ve strateji eksikligi,

e Teknik mevzuat altyapisinin kurulmamasi.

6. SONUC VE ONERILER

6.1. isletmelerin Bakis Agisindan

e Ara¢ satislarinda ideal, elde edilebilir brit kdr marjlarinin %6,9-7,2, yedek parcada %27,3-27,7 seviyesine
cikarilmasi,

e ideal 6deme siiresi yaklasik 38-42 giin arasinda cekilmesi, (mevcutta oto alislarinda 21-30 giin arasinda)

e Satistan elde edilen karin arttirilmasi, bunun icin distrib{itor firmalarin daha kabul edilebilir-ulasilabilir hedefler
vermesi, 6deme surelerinin uzatilmasi, stok maliyetinin dustrilmesi ve stok finansmaninin saglanmasi. (Yogun ve
yipratici rekabetden dolayl, zaman zaman zararina satislar yapilmaktadir.)

e Satis sonrasindan elde edilen karin arttirilmasi, bunun icin bagimsiz tamircilerle ilgili dizenlemelerin yapilmasi,
¢ Sigorta faaliyetlerinin sektordeki birgcok oyuncu ile rekabet edebilmesinin zorlugu,

e Yetkili saticilarin yedek parca stok devir hizi 75-80 gin seviyesindedir. Bunun daha asadiya cekilmesinin
saglanmasi,

e 2. El piyasasinin genisletilmesi,

¢ Yetkili saticilarda calisan ortalama personel sayisi satis,satis sonrasi ve idari olarak yaklasik 72 kisi

e seviyesindedir.

e Satis personeli basina Unite satis adedi yaklasik 9-10 Adet/Ay seviyesindedir.

e Genel gider orani son bir yil icerisinde genel giderlerimizin orani artarak,tehlikeli nokta olan %7,2 seviyesine
gelmistir.

e Ortalama stok Yetkili saticilarin aylik ortalama stok adedi yeni ve kullanilmis arag olarak, yaklasik 130 Adet/Ay
seviyesindedir. Bu seviye aylik ortalama satis adedine esittir.

e Servislerde hazir bulunulan saatlerin, %65-70'inde hizmet Uretilmekte, ancak % 54-58 musterilere fatura
edilmektedir. Servislerde %30-35 kapasite kullanim verimsizligi, %11-12 tekrarlanan tamir verimsizligi mevcuttur.
Servis verimliginin arttirilmasi.
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6.2. STK’larin Bakis Acisindan

AB Ulkelerinde otomobil satisi (izerinden alinan vergilerle, Tiirkiye'ye'deki vergiler kiyaslandiginda, Tirkiye'de 4-5
kat daha fazla vergi verilmektedir. Piyasanin hareketlenmesi icin vergi oranlari dustrilmelidir,

Her zaman yerli markalarin tesvigine 6ncelik verilmeli, otomotiv Uretimi ve yan sanayii Uretimi canli tutulmalidir,
Hurda sanayinin kurularak ortaya ¢ikan atiklarin mutlaka ekonomiye geri kazandirilmasi gerekmektedir,
Yeni pazarlarin bulunmasi ve bunun icin isletme-devlet ve STK ortak ¢alismalarinin yapilmasi,

Bagimsiz tamircilerin kayit disi calismalarinin engellenmesi.

6.3. Devletin Bakis Acisindan

Otomotiv sanayiinde yeni model gelistirme maliyetleri oldukca yiiksek oldugundan firmalarin bu konudaki AR-GE
faaliyetlerine destek saglanmasi,

Yan sanayi firmasinin Uretecedi Urlndn tasarimini da yapmasinin veya ana ve yan sanayide ortak Uriin
gelistirilmesinin 6zendirilmesi, bu amacgla AR-GE desteklerinin ve danismanlik hizmetlerinin etkin olarak
kullanilmasi saglanmasi,

Tam zamaninda Uretim/teslimat tekniklerinin 6zellikle yan sanayide uygulanmasi hususunda gerekli bilinglendirme
ve destek verilmesi,

KOBI niteligindeki yan sanayi firmalarinin cagdas isletmecilik anlayisiyla yonetilmeleri hususunda gerekli destek
verilmelidir.
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KAYNAKCGA

e Avrupa Otomotiv imalatcilari Birligi Aylik Raporlar - www.acea.be

e Avrupa Ve Turkiye Arag Pazari Degerlendirmesi (2008/2009 Haziran) -www.otomobilgazetesi.com
o Dis Ticaret Miistesarligi - www.dtm.gov.tr

e Devlet Planlama Teskilati Kalkinma Planlari - www.dtm.gov.tr

e ihracati Gelistirme Merkezi — www.igeme.org.tr

e Kobi Finans Sektor Raporlari — www.kobifnans.com.tr

e Kiresel Isinma - www.kuresel.isinma.org.tr

e MEB Meslek Tanitim Rehberi - www.orgm.meb.gov.tr

e Oto Haberleri — www.fizikportali.com, www.haber7.com, www.dijitalteknoloji.net

e Otomotiv Distribltorleri Dernedi Raporlari — www.odd.org.tr

e Otomotiv Sanayi Dernegi Raporlari - www.osd.org.tr

e Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi - www.oyder-tr.org

e Rota Haber- 22.09.2008 - www.porttakal.com

e Tasit Araglari Yan Sanayicileri Dernegi - www.taysad.org.tr

e Tirkiye Cumhuriyeti Basbakanlik Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi - www.invest.org.tr
e Tirkiye istatistik Kurumu - www.tuik.gov.tr

e Uludag ihracatcilar Birligi - www.uibuyeler.org

e Web Haberleri - 01 Haziran 2009 /Bora Ozcan - www.ntvmsnbc.com



http://www.oyder-tr.org/

/TURQUALITY

Uluslararasi Danismanlik
hizmeti veren ProGroup
Uluslararasi  Danismanlik,
uzman ve deneyimli

kadrosunun sundugu egitim
ve danismanlik hizmetleri ile
isletmelerin TURQUALITY ve
MARKALASMA siireglerinde
rehberlik yapmaktadir.

Arastirma Raporu /OTOMOTIV SEKTORU

ve Marka Rehberiniz

Turquality Destek Programi

Olumlu Tark mali imaji olusturulmasi
ile birlikte markalasma potansiyeli
bulunan ve farkli sektorlerde uretilen
dranlerin Uretiminden
pazarlanmasina, satisindan satis
sonrasl hizmetlere kadar, yurtdisi
hedef pazarlarinda tanitm ve
tutundurulmasini kapsayan
“TURQUALITY Destek Programi”
cercevesinde, ProGroup Uluslararasi

Danismanlik 2009 yilinda
TURQUALITY tarafindan akredite
edilmistir.

Uzman kadrosu ile isletmelere

rehberlik eden ProGroup, sektoriin
lider isimlerinden GENTAS, CiLEK,
SINBO, ARZUM, INOKSAN, KiLiM,
UGUR ve BALPARMAK markalarinin
TURQUALITY / MARKA destegi
almasini saglamistir.

TURQUALITY ve MARKA konusunda
cesitli  sektorlerdeki  sirketlerde
calismalarini  strdiren  ProGroup
Uluslararasi Danismanlik ve Egitim
Sirketi, isletmelerin rekabet gicuni
arttirabilmeleri icin  Yurtici egitim
giderlerinin %70'i T.C. Dis Ticaret
Mistesarligi tarafindan desteklenen
egitimleri verme konusunda akredite
olmus bir firmadir.

Danismanlik ve Egitim Hizmetleri

ProGroup Genel Midiri Salim Cam,
tecribeli Uzman, Danisman ve
Egitmen kadrosuyla; uluslararasi
pazarda rekabet glicini arttirmak
icin  MARKA ve TURQUALITY
programina basvurmak isteyen veya
program kapsaminda yer alan
firmalara:;

> Stratejik Planlama

> Bltge Yonetimi

> Finans Performans Yonetimi

> Pazarlama-Satis Yonetimi

» Marka Performansi ve Yonetimi
» insan Kaynaklari Yonetimi

» Tedarik Zinciri Yonetimi

» Uriin Gelistirme Yonetimi

> Bilgi Teknolojileri Yonetimi

> Kurumsal Yonetim

konularinda danismanlik ve egitim

hizmetleri vermeye devam
etmektedir.

PRRIO

—~

www.protg.com.tr
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