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ONsOz

Parasal glg, ticari bir kurulusun cephaneligi ve silah gicudir. Yeterli
ve iyi bir taktik bulunmadan salt silah Gstunltga, bir micadeleyi kazan-
mak igin yeterli degildir. Hatta basarili ve uygun bir plan dahilinde kul-
lanilan en basit, en ilkel silahlar bile bly(k gulglere karsi nice destan-
si zaferleri tarihe yazabilirler. Tipki savas strateji dahilerinin yillar son-
ra bile hala akil sir erdiremedigi Kurtulus Savasi’nda oldugu gibi... iste
bu noktada biitge, bir isletmenin veya bir ordunun glictinin, kudreti-
nin ne oldugunu, nerelere uzanabilecegdini acik sekilde bize gdsterir.

Bultcenin igletmeye getirdigi gérus acisinin orijinalligini tasvir etme-
de, ‘enfraruj’ (gece gorisi) teknolojilerini metafor olarak kullanabi-
liriz. Karanlik bir yolda yoninizi bulmak igin bu teknolojiden yarar-
lanmaniz, sizi yolda ayagi takilan diger insanlardan farkh kilacak-
tir. Ekonomik sistemlerin yarattiyi dalgalanmalar, sis perdeleri gibi-
dir. Bitge, isletmenin géremedigi, karanlkta kalan pek ¢ok nokta-
yI agiga cikarir. Sirketin amag ve politikalarinin belirlenmesi, strate-
jik kararlari, mali-finansal durumlari gibi konularda eksikliklerini or-
tadan kaldirir.

Yukarida bahsettigimiz durum, modern bltce sistemlerine duyulan
ilgiyi artirmaktadir. Ginimuzin blyik ve basarili isletme yoneticile-
rinin gogu, bitceyi gerek yerel gerekse kuresel ekonomik istikrarsiz-
liklarda yol gosterecek en iyi metotlardan biri olarak nitelemektedir.
Bltceleme, getirdigi yenilikle, muhasebe ve finans bilimi pratiginde
¢igir acan bir ydntem ve bakis acgisidir.

Bu kitap 6zeti, isletmelerin bitce yapma zorunluluklar dikkate alina-
rak sizlere yardimci ve yol gosterici bir kaynak olmasi amaciyla ha-
zirlanmistir. Calismalarimda bana yardimci olan tim arkadaslarima
tesekkir ederim.

Bilginin tesekklrl paylagsmakitir...

Salim CAM (MBA, Msc)
istanbul

insanlar, nisan alamadiklar seyi

iISLETMELERDE PRATiIK BUTGE YONETIMi

I. ISLETMELERDE PRATIK BUTCE YONETIMi

Kitabin ana fikri planlamanin yénetim araci olarak ne kadar etkili kul-
lanilabilecegi ve bu aracin kullanim zorunlulugudur. Bu kitapla islet-
menizde bir bltge bilinci olusturabilir; kisisel ve kurumsal vizyonunu-
zu genigletebilirsiniz.

Il. NEDEN BUTCE ?

Bitge, isletmenin gelecek dénemle ilgili planlanan faaliyetlerinin,
fonksiyonel bazda (Satis, retim, satinalma) parasal ve sayisal ifa-
desidir. Etkin bir bitgce yonetimi sirketin amag ve politikalarinin be-
lirlenmesinde, stratejik karar alinmasinda, mali-finansal durumlarin
degerlendiriimesinde buyuk rol oynar. Bu bakimdan butgeyi, islet-
melerin géremedigdi ve karanlikta kalmis noktalari aydinlatan bir yol
gOstericiye benzetebiliriz.

isletmelerde Biitge Yénetimi isletmecilere;

e Cevrenin olusturdugu belirsizlik ve karmasiklik zamanlarinda ka-
rar vermelerinde;

o Ulusal ve uluslararasi platformlarda rekabet glicini arttirmala-
rinda yardimci ve yol gbsterici olacaktir.

lll. ROTA BELIRLEMEDE BUTGENIN ROLU

Gostergesiz bir ugakla yolculuk etmek ister misiniz? Tabii ki hayir.
Pilotlar, gostergelerden elde ettikleri bilgileri deneyimleriyle birlesti-
rerek, ucagdi yonlendirir ve yonetirler. Sirket yoneticilerinin de; yeni

"JelInJnA ualipeu
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ufuklara ulasilmasini saglayacak dogru rota igin, ¢cevre ve perfor-
mans sartlarini yansitan gostergelere ihtiyaglari vardir. Bu gosterge-
lerden en 6nemlisi, isletmenin simdiden ne kadar kar elde edip et-
meyecegini gdsteren ve etkin bir ydnetim araci olan “butce olustur-
ma ve kontrol sistemi” dir.

IV. ISLETME BUTGESININ TEMEL OZELLIKLERI

Bir butgenin temel 6zelliklerini sdyle siralayabiliriz:

e isletme biitgesi basit bir tanmin veya kehanet degil, bir plandir.

e Gergeklesen sonuglar ile dnceden planlanan sonuglarin karsilas-
tinlip élgtlmesinde kullanilan bir 6l¢t aracidir.

e isletmelerin, isletme bélimlerinin ve isletmedeki gérevlilerin ger-
¢ek basarilarini 6lgmek icin bir standarttir.

e Isletme biitgeleri periyodik olarak incelenir, gézden gegirilir ve
degdisen isletme hedeflerine goére revize edilir.

e isletme bltgesi uygulandi§i alanda isletmenin politikasini belirtir.

V. BUTGE GOSTERGELERI
1. SATIS BUTGESI

Satis bitgesi olusturulurken; “nereye ve kime satilacak, ne satila-
cak, ne kadar satilacak, maliyeti ne olacak, ka¢ paradan satilacak,
satis stratejisi ne olacak, basa bas satis miktari, basa bas satis tu-
tari nedir?” gibi sorularin yanitlari aranir. Bu sorular cevaplanmadi-
g1 takdirde saglikli bir satis butgesi olusturulmamis olur. Bu cevapla-
ra sahip bir igsletme, ne kazanacaginin cevaplarini daha senenin ba-
sinda vermis olacaktir.
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Sekil 1: Satis Biitgesi Sorulari

Yukaridaki sorulara cevap verdigimizde karsimiza bu satisi nasil
destekleyecegimiz yani aksiyon planimizin ne oldudu sorusu ortaya
cikacaktir. Burada da 6ncelikle pazar arastirmalarinin yapiimasi, sa-
tis politikasinin belirlenmesi, satilacak Urinlerin tespit edilip fiyat ¢a-
lismasi yapilmasi gerekmektedir.

Ornek bir satis biitgesi olusturmak gerekirse;

Mamul Yillar | Ocak | Subat| Mart 1%3:]:1’:3:(
2005 | 8.500 | 9.000 | 10.000 |  27.500

2006 | 8.500 | 8500 | 9.500 |  26.500

2007 | 8.500| 8.000 | 10.000|  26.500

Sekerli Pasta 2008 | 8.000| 7.500 | 8500 |  24.000
2009 | 7.500 | 8.000 | 7.500 |  23.000

2010 Tahmini | 8.200 | 8.200 | 9.100 |  25.500

Sezgisel |8.500 | 9.000 | 9.500 |  27.000

Tablo 1: 2009 Satis Tahmin Tablosu

Tahmin yénteminde aritmetik ortalama kullaniimistir. Uriiniin mev-
simsel dalgalanmasina goére kullanacaginiz istatistiksel ydntem-
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ler farkh olabilir. Fakat hangi ydntem olursa olsun burada satisci-
nin sezgileri hepsinden 6énemlidir. Satig tahminlerini tespit ederken
sezgilerin dogrulugunu test etmek agisindan muhakkak istatistiksel
yontemler kullaniimahdir.

Ornekte 2010 Ocak ayinin sekerli pasta tahmini su sekilde hesap-
lanmustir: Yillar itibariyle Ocak ayi satiglari toplami yil sayisina yani
5’e bolinmdustur. (8.500+8.500+8.500+8.000+7.500)/5=8.200 kutu
satis yapilacagi tahmin edilmektedir. Satis yoneticisi burada sezgi-
sel tahminini kullanarak, 8.500 adet satilacagini tahmin etmektedir.

Satis miktarini tespit ettikten sonra ikinci adim miktarin kuruslandiril-
masidir. Bunun igin 6nce birim satis fiyat listesinin olusturulmasi gere-
kir. Sekerli pastanin fiyat listesi asagidaki gibi olsun;

Mamul Ocak | Subat | Mart

SekerliPasta | 5TL | 5TL | 5TL

Tablo 2 : Aylara Gére Birim Satis Fiyatlar Tablosu

Fiyat listesi de tespit edildikten sonra ciroya yani toplam tutara ulasmak
¢ok daha kolaydir. Burada da kutu adeti ile birim fiyati ¢arparak ciroya
ulasabiliriz. Bu da asagidaki tabloda gdsteriimektedir.

Mamul Birim Ocak | Subat | Mart 1.Geyrek
Toplami
Kutu 8.500 | 9.000 | 9.500 27.000
Sekerli -
Pasta Birim Fiyat (TL) 5 5 5
Toplam Tutar (TL) | 42.500 | 45.000 | 47.500 | 135.000

Tablo 3: Satig Biitgesi Tablosu

Satis butgesi olusturulurken izlenecek adimlar asagidaki sekil ile

Ozetlenebilir.
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Uretim Bltgesi; bltcelenmis satislari karsilamak igin, bltce déne-
minde Uretilmesi gereken mamul miktari veya Uretim hacminin tah-
minidir. Satis bltcesinden farkli olarak; Gretim bltcesinde, fiziki bi-

rimler yer alir.

Uretim bitcesi hazirlarken satis, stok ve (retim seviyeleri arasinda
optimum bir denge saglanarak, isletmenizin verimliliginin arttiriima-
sI amaglanmalidir.

Dénem Sonu

Stok Biitcesi Oretim Kapasiteleri
(+)
_—
U i + e
Satis Blitgesi (+) Uretim
— . Bitgesi
)
Dénem Basi
Stok Biitcesi

Sekil 3: Uretim Biitcesi Olusumu
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Nasil ki gergekleri yansitan bir satis bltgesi, iyi bir Gretim butgesinin
temeliyse, dogru belirlenmis stok politikalari ve Uretim kapasiteleri
de iyi bir Uretim bitcesinin olmazsa olmazlaridir.

2.1. Stok Politikalarinin Tespiti

Stok politikasi baslica iki temel tizerine kurulur:

e Belirli zaman araliklari ve maksimum-minimum sinirlar itibariyle
stok standartlarini tespit etmek,

e Bu standartlarin uygun sekilde tespiti igin gerekli teknik ve metot-
lar gelistirmek.

Bazi isletmeler stok seviyelerini hesaplamak igin standart bir ‘stok
devir orani’ kullanirlar. Stok devir orani, belirli bir donemde stoktan
ctkan mal miktarinin, stokta kalan mal miktarina bolinmesiyle bu-
lunur.

Stok Devir Orani = Stoktan Cikan Mal Mik. / Stokta Kalan Mal
Mik.

2.2. isletme Kapasiteleri

e Teorik Kapasite: Teorik kapasite, bir isletmenin normal faaliyet
kesintilerine yer vermeden Uretebilecedi miktara denir.

e Pratik Kapasite: Bir isletmenin normal faaliyet kesintilerini goz
O6nunde bulundurmasi halinde Uretebilecedi miktara denir.

e Beklenen Kapasite: Teorik kapasite ile pratik kapasitenin saptan-
masinda igletmenin satis kapasitesi ile stok seviyesi géz 6nln-
de bulundurulmaz. Beklenen kapasite ise kapasite saptanmasi-
na etki eden tim 6gelere gore belirlenen faaliyet hacmidir.

e Kara gegis kapasitesi: Bir igletmenin, belirli bir zaman dilimine
iliskin gelirlerinin, o ddnem giderine esit oldugu faaliyet hacmine
denir.
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3. SATINALMA BUTCESI

Satin alma maliyetlerini dustirmek ve de etkin bir tedarik zinciri y6-
netimi yapabilmek i¢in dogru bir satinalma butgesi yapilmasi sarttir.
Dogru ve gergekgi hedefler sonucu olusturulmus satis ve Uretim bit-
celeri g6z 6ninde bulundurularak hazirlanmis bir satin alma butgesi,
zincirin en 6nemli halkalarindan biri ve belki de en dnemli halkasidir.
Gunkd; Uretim yapan isletmelerde satinalma maliyetleri toplam mali-
yetlerin %65-70’lik bir kismini olusturmaktadir ve bu kalemde yapila-
cak ¢ok kiigik tasarruflar isletmenin biyik paralar kazanmasina yar-
dimci olacaktir.

3.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Satin Alma Biitgesi

Bu bltcede, bltge doneminde satin alinacak direkt ilk madde ve
malzemenin miktar ve de@er olarak tahmini gosterilmektedir. Direkt
ilk madde ve malzeme butcesi, buyuk dlgide direkt ik madde ve
malzeme miktar blt¢esinden yararlanilarak dizenlenir. Bltce done-
minde satin alinacak direkt ilk madde ve malzeme miktarinin belir-
lenebilmesi i¢in stok politikasinin da bilinmesi gerekir. Satin alina-
cak miktarlar, isletmenin ilk madde ve malzeme stok bulundurma
politikasi ve o dénemde iiretim igin gerekli direkt ilk madde ve mal-
zeme miktari dikkate alinarak hesaplanir. Bunu, su sekilde formu-
le edebiliriz:

Donem Sonu

Stok Biitgesi
+
et e e & Satinalma
Uretim Biitgesi —— Kullanim : Bitcesi
Donem Basi
Stok Biitgesi

Sekil 4: Satinalma Blitgesi Olusumu
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Satinalma miktari = Kullanim + DSS - DBS miktari

Satin alinacak miktarlarla birim fiyatlarinin ¢carpilmasi suretiyle satin
almanin toplam gideri bulunmaktadir.

Satin Alma Gideri = Satin Alinacak Miktar x Birim Fiyat
3.2. Direkt ilk Madde ve Malzeme Stok Politikasinin
Belirlenmesi

ilk madde ve malzeme stok politikasinin olusturuimasinda dikkat
edilmesi gereken noktalar sunlardir:

e ilk madde ve malzeme stoklari belirlenmesinde herhangi bir
maddenin asiri veya eksik olmamasi gerekir.

e Stok duzeyi maksimum-minimum seviyeler belirlenerek planlan-
malhdir. Bu dizey, her bir ilk madde ve malzeme i¢in tedarik sU-
resince ne miktarda ihtiya¢ duyulacagi dikkate alinarak saptan-
mahdir.

e Stoklarin, tedarik safhasi siresince uretimin kesilmesi riskine yol
acmayacagi bir dizeye dusurilmesi gerekir.

4. iSGILIK BUTCESI

Direkt iscilik Giderleri biitgesi, bitgelenmis tretim miktarlarini ger-
ceklestirebilmek icin gerekli direkt iscilik miktarinin ve giderlerinin
tahmin edilmesidir. Direkt iscilik Giderleri hesaplanmasinda asagi-
daki adimlar uygulanir;

a) Once Birim bagina gerekli Direkt isgilik Saatleri (DIS) bulu-
nur.

b) Bulunan DIS ile tretim miktarlari garpilir.
c) Elde edilen DIS ortalama direkt isgilik tcretiyle garpilir.

d) Tum bu islemlerden sonra direkt iscilik giderleri tespit edilir.
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Birim basina Direkt iscilik Saatlerinin tespit edilmesi igin is ve zaman
etltlerinin yapilmasi gerekmektedir.

5. GENEL URETIM GIDERLERI BUTCESI

Genel Uretim giderleri, Direkt ik Madde ve Malzeme ve Direkt isgi-
lik disinda kalan ve ayni zamanda da imalatla ilgili olan bitin gider-
lere denir. Baglica 6zellikleri;

e Bu giderlerle mamuller arasinda dogrudan dogruya bir iliski yok-
tur.

o Bu giderler homojen olmayan, birbirinden ¢ok farkli karakterde bir-
¢ok giderin birlesmesiyle meydana gelir. (Malzeme, isgilik, amor-
tisman, faiz, sigorta, eneriji... gibi.)

e Bu tip giderlerin kesin tutarlari ancak yil sonunda belli olur. (Tami-
rat giderleri gibi)

Genel Uretim gideri bitgeleri, gider yerlerine gore diizenlenmelidir.
Bu bitceler de isletmelerde uretim bélimi tarafindan diizenlenmek-
tedir.

Bir dnceki yilin genel Uretim giderleri verilerinden ve Uretim butce-
sinden yararlanarak, Tek Dizen Hesap Planr’na gore genel Uretim
giderleri butcesi hazirlanir.

Genel uretim giderleri butgesinin hazirlanmasinda kullanilan prose-
dur genellikle asagidaki gibidir:

o Gegmis yillarla ilgili batin genel Uretim giderleri kalemleri ile fiili
Uretim miktarlari ayrintili sekilde listelenir. Daha sonra tim genel
Uretim giderleri kalemleri tretim miktarina bélinerek bir oran bu-
lunur.

e Blutge donemi icin de genel Uretim giderleri butgesine girecek gi-
derler ve Uretim bltgesi tespit edilir. Daha sonra ilgili genel Uretim
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giderinin butge degerini bulmak igin, Gretim bltcesi miktari ile bir
Onceki maddede bulunan oran carpilacaktir.

e Hazirlanan ayrintili tahminler bir araya getirilir ve bdylece Uretim
giderleri bltgesi hazirlanmis olur.

6. AR-GE GIDER BUTCESI

AR-GE Giderleri Bitgesinde, uretilen mamillerin maliyetlerini du-
sturmek, satiglarini arttirmak, bulunan yeni Uretim cesitlerinin islet-
mede kullaniimakta olan ydntem ve islemlerini gelistirmek ya da
yeni yontem ve islemler bulmak, tretimde kullanilan teghizatin yeni-
lerinin ve mevcutlarinin gelistiriimesine iligkin arastirmalar yapmak,
satis ve pazarlama faaliyetlerini gelistirmek icin yapilan giderler ay-
rintih bicimde butcelenir.

Bu bitcede; Ar-Ge departmaninda c¢alisan personellere 6denen (c-
retler, yardimlar, bakim onarim giderleri ve diger disardan saglanan
fayda ve hizmetler de yer almaktadir.

Ar-Ge giderleri bltcelenirken isletmelerin yaptigi en blyik hata; Ar-
Ge departmaninin yeni Uriin denemelerinde kullandigi hammadde-
leri direkt ilk madde ve malzeme giderleri bit¢esinde gdsterilme-
leridir. Ar-Ge igin kullanilan hammadde ve diger yardimci malzeler
Ar-Ge giderleri icerisinde butcelenmelidir. Ar-Ge butcesi Ar-Ge de-
partmani tarafindan, igletmenin Ar-Ge stratejisi baz alinarak hazir-
lanmalidir.

7. PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM
GIDERLERIi BUTGESI

Pazarlama satis ve dagitim giderleri butgesi pazarlama bolimu tara-
findan hazirlanir. Pazarlama Satis Dagitim Giderleri Blitgesinde, ma-
mul ve hizmetlerin pazarlanmasi igin isletmelerin katlandigi giderle-
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ri butgelenir. Bunlar s6z konusu mamul ve hizmetlere olan talebi olus-
turmak ve surdirmek amaciyla yapilan giderler, reklam ve gelistirme,
tasima ve depolama gibi giderleridir. Bu bltgenin de satis bolgelerine,
dagitim kanallarina, alici gruplarina, mamullere kendi igindeki fonksi-
yonel gruplara ayrintili olarak degisik acgilardan dizenlenip planlan-
masinda yarar vardir. Bltgenin bu sekilde olusturulmasinda hangi sa-
tis bolgelerinin, hangi alicilarin daha karli oldugu tespit edilebilecegi
gibi; hangi faaliyetlerin satiglar ne dl¢lide etkiledigi de rahatga sapta-
nabilir. Satis ve dagitim ile finansman arasinda bir dengenin saglan-
masil, satiglar i¢in ihtiyag duyulacak nakit miktarinin tespiti ve bu gi-
derlerin etkin bir sekilde kontrolU igin pazarlama satis ve dagitim gi-
derleri bitgesi dogru bir sekilde hazirlanmalidir.

8. GENEL YONETIM GIDERLERIi BUTGESI

Genel Yonetim Giderleri Bitgesi ise, igletmenin tim fonksiyonlari-
na iligkin faaliyetlerin yonetimi ve kontroll igin yapilan giderlerden
olusur. Diger bir deyisle, isletmede pazarlama ve Uretim bélimleri
disinda kalan, isletmenin faaliyetini devam ettirebilmesi igin zorun-
lu olan giderlerin bltcelendigi yer genel ydénetim giderleri butgesidir.

Genel Yonetim giderleri bitgesi olusturulmasindan sonra, satislarla
arasinda paralellik olup olmadigi arastirilir. ligili giderlerin yapiimasi
icin ne kadarlik bir nakite ihtiya¢ duyulacagi belirlenir. Yénetim gider-
leri tespit edildikten sonra kisimlara dagitiimahdir.

9. SATILAN MALIN MALIYETIi BUTGESI

Satilan Malin Maliyeti Butgesi ile ilgili tablo olusturulurken asagida-
ki veriler kullaniimaktadir:
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Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri Biitgesi: Uretilen ma-
mulin bldnyesine giren mamulin temel 6gesini olusturan mad-
delerin kullanimi burada kullaniimaktadir. Satinalma bitgesin-
deki direkt ilk madde ve malzeme giderleri bltcesi giderleri bu-
rada kullanilir. Ancak, uretimde kullaniimayip satilan ilk madde
ve malzemenin maliyeti, tablonun ticari mallar maliyeti kisminda
gOsterilir.

Direkt Iscilik Giderleri Biitgesi: Biitcelenmis retim miktarlarini
uretmek icin gerekli, mamul ve mamul gruplari ile dogrudan dog-
ruya iligkilendirilebilen iscilik giderlerini icerir. Direkt iscilik gider-
leri butgesinde hesapladigimiz giderler burada kullanilacaktir.

Genel Uretim Giderleri Biitgesi: Direkt ilk Madde ve Malzeme
ve Direkt Iscilik Giderleri Biitgesi disinda kalan ancak uretimle il-
gili olan giderleri icermektedir.

Yari Mamul Stoklarinda Degisim: Uretimi heniiz tamamlanma-
masina ragmen, ilk madde ve malzeme ile iscilik ve genel Ure-
tim gideri yapilmasina neden olmus yari mamullerin, dénem basi
stok degerleri ile dénem sonu stok degerleri arasindaki fark bu
gruba yazilir.

Mamul Stoklarinda Degisim: Biitgce donem basi mamul stoku
ile donem sonu mamul stok degerleri arasindaki fark burada gos-
terilir. isletmenin satilan mamul maliyeti, satilan ticari mal maliye-
ti ve satilan hizmet maliyeti toplami alindiginda satilan malin ma-
liyeti butgesi olusturulmus olur. Daha sonra bu veriler, Proforma
gelir tablosundaki Satislarin Maliyeti kisminda yer alir.
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10. YATIRIM BUTGESI

Yatirim butgesi; isletmenin genigletiimesi, gayrimenkul ve demirbas-
lar gibi duran varliklarin elde edilmesi ile ilgili yatirimlari kapsar.

Bu tUr yatirimlar icin butce yilinda yapilmasi planlanan harcamalar,
bu biutgede tahmin edilmektedir.

Yatirim departmani, satis ve Uretim butgesi karsilastirmasina dayall
olarak butge komitesince alinan yatirim kararinca; yatirimlarin, ana
proje ve alt projeler halinde dékiminl yapar. Daha sonra bu proje-
ler ile ilgili maliyet tahminleri yapilir.

Yatirnm Cinsi Yatirnm Sekli Yatirim Yeri Yapimci
Bina Tadil Tesis | Yatirim Grubu
Tevsi Makine Tesis Il ic Piyasa
Yenileme Atdlye Tesis llI ithal

Yeni Yatirim Diger Aktifler Tesis IV Mevcut

Tablo 4: Yatirim Blitgesi

11. NAKIT BUTGESI

Nakit akim butcesinde, isletmenin yil iginde yapilmasi planlanan tim
nakit giriglerinin yer aldigi nakit akim bitgesi ile tim nakit ¢ikiglari-
nin yer aldigi nakit ¢ikiglari butgcesi bulunur. Dénem i¢i nakit girisini
saglayacak kalemler nakit butcesinin kaynaklarini olustururken, na-
kit gikisini gerektirecek kalemler de nakit kullanimlarini gésterir. Na-
kit Giris ve Cikiglari arasindaki fark, kasa ve banka hesabindaki do-
nem sonu nakit mevcudunu gdstermektedir.
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NAKIT GIRISI NAKIT CIKISI

D D A
0] 0] K
N N J
E E U
M Maliyetier M E
B Faaliyet Giderleri S A
Satiglar Diger Faaliyet Giderleri Z

A Diger Faa. Sag. Nakit Finansman Giderleri 0 L
5 Olagandig Gelir ve Olagandigi Gider ve Zarar N A
| Karlar Duran Varlik ve Yatinmiar U S

Alinan Kisa Vadeli Kisa Vadeli Yabanci |

Krediler Kaynak Odemesi /

N Sermaye Artigi Uzun Vadeli Yabanci N E
A Hisse Senedi ihrag Primi Kaynak Odemesi A K
K Diger Nakit Girigleri Odenen Vergi K s
i Odenen Temettiler [ i

Diger
T - T ¢

Tablo 5: Nakit Akim Biitgesi

12. PROFORMA GELIR / GIDER TABLOSU

Gelir tablosu, isletmenin belli bir ddnemde elde ettigi tim gelirler ile
ayni dénemde katlandigi batin maliyet ve giderlerin sonucunda ig-
letmenin elde ettigi ddnem net karini veya zararini gésteren muha-
sebe raporudur. Gelir Tablosu, finansal basarinin bir karnesidir.

Gelir tablosu butgesinde isletmenin biitge déneminde elde edecegi
gelirler ile katlanacagi giderler, brit satis kari, faaliyet kari ve net kar
biydkliklerine gére tahmin edilmektedir.

Proforma gelir tablosu duzenlenirken agagdidaki adimlar uygulanir:

Satis butgesinden satis tutarlari alinarak, brit satiglar hanesine
yazilir.

Gider bltcesinden iade ve iskontolar alinarak, indirimler hanesi-
ne yazilir.

indirimler briit satislardan dusilerek, net satislar elde edilir.

isletmeleri gériinmeyen giderler batirir.

Butceler goriinmeyeni goriinur kilar.
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Net satiglardan sonra, satiglarin maliyet butgesinden yararlana-
rak satilan mamul gideri yazilir.

Faaliyet giderleri hanesine, giderler bitgesinden arastirma ve
gelistirme giderleri butgesi, pazarlama satis ve dagitim giderleri
bltcesi, genel yonetim giderleri bitgesi yazilir.

Diger faaliyetlerden olagan gelir ve kéarlar, diger faaliyetlerden
olagan gider ve zararlar, olagandigi gelir ve karlar, olagandisi gi-
der ve zararlar hanelerine, ayri olarak hesaplanan butge tablola-
ri icinde ayri olarak yer alan gelirler ve giderler yazilr.

Bu gelir ve giderlerin tahminini muhasebe bdlumi yapar. Finans-
man giderleri hanesine ise finansman giderleri bltcesi yazilir.

PROFORMA GELIR TABLOSU ... YILI

A. BRUT SATISLAR

B. SATIS INDIRIMLERI (-)

NET SATISLAR

C. SATISLARIN MALIYETI (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

D. FAALIYET GIDERLERI (-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

E. DIGER FAALIYETLERDEN GELIR VE KARLAR

F. DIGER FAALIYETLERDEN GIDER VE ZARARLAR

G. FINANSMAN GIDERLERI (-)

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

H. YASAL YUKUMLULUK KARSILIGI

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

Tablo 6: Proforma Gelir Tablosu
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13. PROFORMA BILANGO

Bilango, isletmenin belirli bir tarihteki mali yapisini gésteren mali tab-
lodur. Bilango, dizenlendigi tarih itibariyle isletmenin sahip oldugu
varliklari ve bunlarin kaynaklarini (6zkaynak+yabanci kaynak) grup-
landirimis ve 6zet olarak, tarleri ve tutarlariyla gosterir. Proforma bi-
lancosu ise belli bir dénem ic¢in planlanan faaliyetlerin, isletmenin
varlik ve kaynak yapisinin ne yénde degistirecegini gésterir. Profor-
ma bilanco, isletmenin genel bitgesini olusturmaktadir. Birgok kisim
veya fonksiyonel bitgenin konsolide edilmesinden elde edilmektedir.

Proforma bilangonun dizenlenmesinde degisik yontemlerden yarar-
lanilabilir. Yizde Yontemi, Rasyo Yontemi, Regresyon Yontemi gibi.

Aktif Pasif

Dénen Varliklar Kisa Vadeli Yab. Kaynaklar

Uzun Vadeli Yab. Kaynaklar

Duran Varliklar Oz Sermaye

Tablo 7: Proforma Bilango
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14. BUTGE KONTROLU

isletme yéneticisinin vazgegilmez iglevlerinden birisi de kontrol islevi-
dir. Planlama, organize etme ve yurutme iglevlerinin isletmenin amac-
larini  gerceklestirip gerceklestirmedigi veya sonuglara henlz erigil-
memis ise, yapilanlarin igletmeyi dogru amaclara erigtirip eristirmeye-
cegi kontrol islevi sonucunda ortaya gikar.

Kontrol islevi

Gegmis Bugiin Gelecek

Geriye
Yonelik Heriye
Yonelik

~—omgBN®m

Faaliyetler | C]kD
“~—"Faaliyetler

- ':,Clktl 3
Girdiler
Isgicti
Sermaye

Hammadde
Sekil 5: Kontrol Iglevi

isletmelerde kontrol iglevi; geriye yonelik kontrol, ileriye yonelik
kontrol ve es zamanl kontrol olmak Uzere ug¢ sekilde gerceklestiril-
mektedir:

e Geriye yonelik (feedback) kontrol, is yasaminda en yaygin ve en
¢ok uygulanan kontrol bigimidir. Bu durumda, yapilan igler ve fa-
aliyetler tamamlandiktan sonra kontrol yapiimaktadir. Genellikle
islerin veya faaliyetlerin en son evresinde yer alan kontrol meka-
nizmasi ile elde edilen Uriin veya hizmetle ilgili son kontrol ve ge-
rekiyorsa dlzeltmeler yapllir.

e ileriye yonelik (feedforward) kontrol tekniginde, islerin ve faaliyetle-
rin gerceklesmesinden dénce, kullanilacak girdilerin kontrol edilerek,

Icemediginizi yonetemezsiniz!
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faaliyet sirasinda olusabilecek hatalarin ve yanls uygulamalarin en
alt dizeye indirilmesi amaglanmaktadir.

e Es zamanli (concurrent) kontrol tekniginde ise, daha ¢ok surekli
yapilan ve sonuglari zaman alan islerde; ardisik (birbirini izleme)
ve karsihkli bagimlilik iligskisi bulunan faaliyetler surerken, faali-
yetlerin her evresinde, belirli noktalarda kontrol yapilmaktadir.

KONTROL ——  DEGERLEME

FiiLi DURUM l . |
DUZELTME

Sekil 6: Biitce Kontrol Semasi

14.1. Biitge Kontroliinde Miktar - Fiyat Sapma Analizi

Butce kontrolliniin daha iyi anlasiimasi i¢in miktar ve fiyat sapmala-
riile ilgili 6rnek asagida verilmigtir.

Tam Pasta Satis Biit¢esi Kontrol Tablosu

Tabloda goérildugu gibi butge sapmasi -9.000 TL olarak gérulmek-
tedir. Bu sapmanin birim satis fiyatindan kaynaklanip kaynaklanma-
digini 6grenmek igin birim basina Urlin satis fiyatlarini tespit etmek
gerekmektedir.
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Gegmis .
- | 2008 Fiili | 2009 2009 il Butge
Uriin Birim Fiili . Sapmasi
Satis Biitce | Sapmasi o
Satis o (%)
(%)
Tutar 81.000 91.000 100.000 24% -3%
Muzlu Pasta | Miktar 18.000 17.500 20.000 17% 5%
B.Fiyat 4,5 5,2 5,0 7% -8%

Tablo 8: Satis Biitcesi Kontrol Tablosu

Yukaridaki tabloda gerceklestirilien analizler sonucunda 2009 yili
gerceklesen satislar 2008 yili gerceklesen fiili satislara goére tutar
bazinda % 24, miktar bazinda ise % 17’lik bir artis gostermektedir.

Bitce hedeflerine gore 2009 yili incelendiginde ise tutar bazinda -
% 3’luk bir azahs goérilmesine ragmen miktar bazinda % 5’lik bir ar-
tis mevcuttur. Burada satis miktarindaki artisin tutara yansimamasi
artin birim fiyatindaki diststen kaynaklanmaktadir.

Analizler sonucunda fiyat bltce sapmasi gérilmektedir. Bu sapma
Uzerinde durulmal ve bltcelenen fiyat Gzerinden satislarin gercek-
lesmesi igin galismalar yapilmahdir.

wiar
M 2009 Fiili Sats
wer RN 2008 Fiili Satig
0 50,000 100,000 150,000

Grafik 1: 2008-2009 Fiili Karsilastirma Tablosu
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